TRANSURB S.A. GALATI

Galati,Bulevardul GEORGE CO$BUC, Nr. 259, lot 2/1 QD ﬁ DIRECTOR GENERAL
Comp. Manag. Guv. Corporativa xxc mlNet

Cod postal: 800157 . .. o e
Telefr())ns:(m L103.177 Presedinte Comisie de Monitorizare

Email: transurbgl@gmail.com Certificat Nr 4880

1SO 9001

SAZL GALATI nregistratd in RC: J17/684/1998
C.U.L: RO 10890801
Cont: RO SORNCB0141032879600001

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE
AL SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
PENTRU ANUL 2025

Scop si domeniu de aplicare:

e Scopul prezentului Program este acela de a stabili, in mod unitar, obiective, actiuni, responsabilitati, termene si alte componente ale masurilor
necesare pentru dezvoltarea sistemului de control intern managerial al Transurb S.A. Galati, in concordantd cu prevederile legale aplicabile precum si
cu reglementarile proprii.

e Programul de dezvoltare al sistemului de control intern managerial se aplicd in mod direct tuturor structurilor organizatorice ale societatii, de toti
angajatii, responsabilizati prin program.

Referinte normative:
e Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern managerial si controlul financiar preventiv, cu modificarile si completarile ulterioare;
e Ordinul secretariatului general al guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Perioada de aplicare:

e Prezentul Program se va aplica, incepand cu data aprobarii sale, pana la data de 31.12.2025. Poate fi revizuit In aceasta perioada ori de cate ori este
necesar.

Obiective generale:

e Cresterea gradului de implementarea standardelor de control intern managerial la nivelul Transurb S.A. Galati;

o Imbunititirea capacitatii de reactie a societatii in fata incertitudinii si riscurilor prin aplicarea metodologiei de evaluare a riscurilor;

e Cresterea transparentei si responsabilitatii;

e Cresterea gradului de aplicare a procedurilor formalizate prin revizuirea acestora in conformitate cu activitatile desfasurate.

Pentru anul 2025 se continud eforturile la nivelul tuturor structurilor functionale astfel incat toate cele 16 Standarde din cadrul Sistemului de control
intern managerial sd fie implementate, continudnd totodatd si dezvoltarea acestuia conform Programului de dezvoltare adoptat, cu implicarea si
constientizarea permanenta la nivelul conducatorilor de structuri.
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ert Standardul Directii de actiune Plan actiune Cine raspunde Termen
I. MEDIUL DE CONTROL
Consilier de eticd Conform terme-
Actualizarea Codului de conduita eticd existent | Comisia de Monitorizare | nelor legale si ori
si postarea acestuia pe site-ul societatii Secretariat Tehnic de cate ori este
CA. necesar
Instruirea personalului cu privire la prevederile . R .
. A A A - . Ori de cate ori
Codului de conduita etica, atunci cand situatia Consilier de etica
X ’ este cazul
0 impune
Desfasurarea de activitatii de consiliere din o .
’ o1 . o Consilier de etica Permanent
partea consilierului de etica.
Monitorizarea respectarii normelor de conduita
Asigurarea cunoasterii de catre sala- | de citre toti angajatii Transurb S.A. prin meto- Consilier de etici Semestrial
riatii Transurb S.A., a prevederilor da chestionarului si a sedintelor.
actelor normative care reglementea- | Intocmirea de cétre consilierul de eticd a Ra-
za Comportamentul acestora la 10_ portului pI'iVil’ld respectarea codului de condui- Consilier de etica Semestrul I 2026
cul de munca, precum si a prevederi- | %-
STANDARD 1 : P A Pre Presedinte Comisia de
1 . . lor referitoare la prevenirea si rapor- . L _ pediriic Lom
Etica, integritatea fraudel lor d "7 . | Revizia procedurii privind semnalarea si trata- Disciplina; Semestrul T
tarea fraudelor, actq or de coruptie 81 | .- Lore gulilor. Comisia de Monitorizare
semnalarea neregulilor. Secretariat Tehnic
Intreprinderea, de catre Comisia de disciplina,
de cercetari adecvate, in scopul elucidarii nere- Comisia de disciplina; Ori de cate ori se
gulilor semnalate si aplicarii masurilor corecti- Consilier de eticd impune
ve.
Declararea averilor, intereselor si bunurilor Angajati/Administratori/
primite cu titlu gratuit se realizeaza de catre toti | Directori mandatati care | Conform terme-
factorii vizati, in conformitate cu prevederile au obligatia depunerii nelor de depunere
legale. declaratiilor mentionate
Elaborarea si transmiterea Raportului anual
privind evaluarea incidentelor de integritate in Responsabil SNA Semestrul 1 2026
conformitate cu HG 599/2018
MOHI}O}:IZ&E‘G?). 3 raportareg stadiului %mple— Responsabil SNA Semestrul 1 2026
mentarii masurilor Planului de Integritate
STANDARD 2 Actualizarea Regulamentului de Actpahzar.ea per%odlca a.documqntelor de or- Conducerea societatii -
e .. . . . . ganizare si functionare si comunicarea tuturor Comp. Manag. Guv. La data aprobarii
2 Atributii, functii, | Organizare si Functionare si a fiselor . . : e
et > 0 > ? salariatilor cu privire la documentele actualiza- Corporativd, SRUSA documentelor
sarcini de post, pentru mentinerea concor-

te referitoare la: ROF, RI, fisa postului

Comisia de Monitorizare
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ert. Standardul Directii de actiune Plan actiune Cine raspunde Termen
dantei Intre atributiile societatii si Analiza la nivelul structurii prin prisma factori- Director General Anual/
cele ale angajatilor si lor de risc asociati in vederea identificarii si Comisia de ‘Monitor‘izare Ori de cate ori
pentru asigurarea cunoasterii acesto- inve.nt.a:rierii func.t.iilor s.ensibile.. . ; Secretariat Tehnic este cazul
ra de citre angajati Rev1.z1.a procedurii de sistem privind functiile S@gretariat Te;hni.c Semestrul I
sensibile Comisia de Monitorizare
Efectuarea de analize pentru stabilirea cunos- Director General La angajare
tintelor si abilitatilor necesare 1n vederea inde- Comisia de recrutare Conform termen
plinirii sarcinilor/atributiilor fiecarui post. SRUSA procedurale
Asigurarea ocupdrii posturilor cu Identificarea nevoilor de pregatire profesionald . o Perrpanent, n
personal competent, cu pregétire de | a personalului si corelarea acestora cu rezulta- Comisia Sdli Msczmomare functie de evolu-
specialitate necesara indeplinirii tele din fisele de evaluare a performantelor. v tia mﬁ?cl;ﬂm de
STANDARD 3 atrl‘bu'gulor preve'lzufe n ﬁ§% pqstulm. Elaborarea planului de pregitire profesionald a
3 Competenti, per- ?S{gur;irea Contmu? ? pregatl.ru pro- personalului din cadrul Transurb S.A. Galati Director General
formanti esionale a personalului angajat. inclusiv a personalului din functiile manageria- Sefi structuri Semestrul I
’ le, conform nevoilor identificate in conformita- SRUSA
te cu prevederile legale.
Revizia procedurii privind evaluarea personalu- SRUSA
lui Comisia de Monitorizare Semestrul I
Efectuarea de analize, la nivelul principalelor
. .. . . activitati, in scopul identificarii eventualelor .
Stabilirea structurii organlzfcltlorlf:e, & | disfunctionalitati in fixarea sarcinilor de lucru se ful de structura . R .
competentelor, a responsabilitatilor | jndividuale prin fisele posturilor i in stabilirea C"m‘S‘aS"EII}AS‘Z’“"“me Ori de cate ori se
s1 a sarcinilor asociate postului, as- | atributiilor structurilor functionale din cadrul fmpune
tfel incat sd serveasca realizarii in Transurb S.A .
STANDARD 4 conditii ,d? eﬁc1el.1;a, .eﬁcaCItate $1 Asigurarea functionarii circuitelor si fluxurilor Director General
4 | Structura organiza- gcgn(%}mICI‘Fate obiectivelor Transurb informationale necesare supravegherii si reali- Seful de structura Permanent
torici -A. Galati zarii activitatilor proprii Transurb S.A, in sco- Comp. Manag. Guv.

pul ludrii deciziilor.

Corporativa

Stabilirea si comunicarea, in scris, a
limitelor competentelor si responsa-
bilitatilor pe care directorul general
le deleaga, in conformitate cu cerin-
tele legale

Intocmirea documentelor prin care se efectuea-
za delegarea competentelor si responsabilitati-
lor, precum si a limitelor acestora (R.O.F./fise
de post/decizii interne) si comunicarea catre cei
in drept.

Directorul General
Seful de structuri
SRUSA

Ori de cate ori
este cazul
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II. PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI
Obiectivele generale se vor transpune in obiec-
Actualizarea obiectivelor, In contex- | tive specifice, astfel incat sd raspunda pachetu- Director General
e o e s . N . S . y Semestrul 1
STANDARD 5 tul modificarii ipotezelor, ca urmare | lui SMART, cirora li se ataseaza indicatori de Seful de structura
5 . L. a transformarii mediului organizati- | performanta. Responsabil cu riscurile
Obiective oL o : ~ .
onal, cu respectarea pr]n(;lpu]or de Reevaluarea obiectivelor specifice, cand se Seful de structura Ori de cite ori
economicitate, eﬁcienté Si eﬁcacitate constatd modificari ale ipOteZelor/ premiselor Comisia de Monitorizare este necesar
care au stat la baza formulirii acestora. Responsabil cu riscurile
Revizuirea/actualizarea Programului de Dez-
voltare SCIM cu stabilirea de actiuni concrete, Secretariat Tehnic Ori de cate ori
termene si responsabili in vederea remedierii Comisia de Monitorizare este nevoie
Intocmirea planurilor sau a altor punctelor slabe identificate.
documente prin care se pun in con- Monitorizarea stadiului de realizare a progra- Secretariat Tehnic Anual
cordantd activitatile necesare pentru mului de dezvoltare SCIM. Comisia de Monitorizare
6 STAN.DARD 6 realizarea obiectivelor stabilite cu Elaborarea unui Plan anual de management sau Director G i
Planificarea P .| orice alt document, 1n vederea stabilirii obiecti- Jrector denera La data aprobarii
resursele alocate, astfel incat riscuri- 1 £ t" 6] indenlini Comisia de Monitorizare d el
. . < velor specifice, activitatilor necesare indeplini- . . ocumentelor
le de a nu realiza obiectivele sa fie ot sp i p Secretariat Tehnic
.. rii lor si a resurselor necesare.
minime. Director General
Actualizarea Planului de Marketing Transurb C.A.
; . . . Semestrul I
S.A. Galati Specialist relatii publice,
marketing
Monitorizarea performantelor se realizeaza la
nivelul fiecérei structuri, in vederea informarii
conducerii asupra obiectivelor propuse si reali- Director General
zate. Se va asigura identificarea a cel putin un Comisia de Monitorizare
L o N < Anual
o indicator de performantd pentru obiectivele Seful de structura
Monitorizarea performantelor pentru | stabilite si activitatile desfasurate cu ajutorul Secretariat Tehnic
obiectivele si activitdtile structurilor | caruia se monitorizeaza si se raporteaza realiza-
- STANDARD 7 prin intermediul unor indicatori can- | rile.
Monitorizarea per- | titativi si calitativi, inclusiv cu privi- | Pe baza obiectivelor si indicatorilor stabiliti, Seful de structurd
ici ienta si efi- conducdtorul fiecdrei structuri elaboreaza anual . o
formantelor re la economicitate, eficienta si efi Comisia de Monitorizare

cacitate

o raportare privind monitorizarea performante-
lor.

Secretariat Tehnic

Semestrul I

Pe baza rapoartelor anuale primite de la struc-
turile functionale se va intocmi o informare
privind monitorizarea performantelor la nive-

Seful de structura
Comisia de Monitorizare
Secretariat Tehnic

Semestrul I
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lul Transurb S.A. ce va fi prezentata Comisiei
de Monitorizare.
Imbunatitirea, implementarea si dezvoltarea
permanentd a SCIM la nivelul Transurb S.A., Seful de structurd
prin implicarea permanenta a fiecarui conducd- | Comisia de Monitorizare Permanent
tor de loc de munca, independent de calitatea sa Secretariat Tehnic
de membru al Comisiei de Monitorizare, in Director General.
cazul in care o detine.
Analiza sistematica a riscurilor aso-
ciate obiectivelor specifice, legate de Menti  istem eficient d Seful de structura
STANDARD 8 desfasurarea aCtIV.ltétllor in stru(:,turé, m:rrllf l;lerri?:Llllrrilil(:rsg)sri?l?laectif;firzlareear?izrclzrgiior, Responsabil cu riscurile
elaborarea planurilor corespunzatoa- o L . S Secretariat Tehnic
Managementul limitacii bilel . stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor si Comisia de Monitorizare Anual
8 riscului re, m,mam posibile O.r COI?SC.Clme monitorizarea implementarii masurilor de con-
negative ale acestor riscuri si de- trol
semnarea persoanelor cu responsabi-
litati in aplicarea acestor planuri
III. ACTIVITATI DE CONTROL
Seful de structura
Actualizarea/revizuirea/ reevaluarea inventaru- | Responsabil cu riscurile Permanent
lui aprobat al activitatilor procedurale. Comisia de Monitorizare
Secretariat tehnic
Transpunerea procedurilor formalizate (inclu-
siv a instructiunilor de lucru)/revizia/elaborarea
procedurilor documentate/IL-uri identificate in Seful de structurd
Elaborarea durilor d cadrul Transurb S.A. in format stabilit la nive- | Comisia de Monitorizare Permanent
; arca procedurtior ocumentate | 1 societatii prin procedura documentata ce Secretariat Tehnic
9 STANDARD 9 glnclusw a lnStI:ucliluIlllOI‘ de lucr}J) stabileste un mod unitar de intocmire a proce-
Proceduri intr-un mod unitar pentru activitatile durilor/instructiunilor, si in conformitate cu

desfasurate in cadrul Transurb Galati

prevederile OSGG 600/2018 .

Instruirea personalului urmare avizarii in Co-
misia de Monitorizare si aprobarii de cétre
Directorul General a procedurilor documentate,
inclusiv a instructiunilor de lucru.

Secretariat Tehnic
Seful de structura.

La data aprobarii
si intrarea in
circuit a
PS/PO/IL

Actualizarea/revizuirea procedurilor documen-
tate, inclusiv a instructiunilor de lucru privind
desfasurarea activitatilor, in concordantd cu

Seful de structura
Comisia de Monitorizare-
avizare prin Presedinte.

Ori de céte ori se
impune
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modificarile legislative.
Comisia Monitorizare
Monitorizarea aplicarii procedurilor documen- CAl, CFG
tate, inclusiv a instructiunilor de lucru comuni- Comp. Manag. Guv. Permanent
cate angajatilor prin audituri interne. Corporativa
Director General
Asigurarea separarii atributiilor si Moniitori i srii atributiil
responsabilititilor in privinta ele- Monitorizarea respectarii separarii atributiilor Seful de structurd
. . . in conceperea si aplicarea proceduri- Comisia Monitorizare
mentelor operationale si financiare, . L . . . Permanent
. duri /: " t" Cde lor/instructiunilor de lucru elaborate/revizuite Secretariat Tehnic
prim prOvce ' url, ‘lns.ruc,lunl € lucru, pentru activiti‘gile proprii. Director General
ale fiecdrei actiuni.
10 STANDARD 10 Asigurarea masurilor adecvate de Supravegherea constantd din partea sefilor de Seful de structura Permanent
Supravegherea supervizare si control al proceselor structuri a activitatilor desfasurate de salariati. Comisia de Monitorizare
si activitatilor specifice structurilor | Aplicarea si dezvoltarea audituri- Sef structurd
in scopul realizarii lor in mod eco- lor/controalelor adecvate si a masurilor de su- CAILCFG Permanent
nomic, eficient, eficace, in siguranta praveghere a activitatilor, operatiunilor in sco- Comp. Manag, Guv.
si legalitate pul realizarii eficace a acestora. Corporativa
Asigurarea masurilor corespunzatoa- | Actualizarea Listei generice privind situatiile
STANDARD 11 re pentru ca activitatea Transurb care pot conduce la intreruperi de activitate, Seful de structura Anual
11 | Continuitatea acti- | S.A. si poatd continua in orice mo- | implicit a masurilor propuse si identificarea si Comisia de Monitorizare
vitatii ment, in toate imprejurarile si in evaluarea riscurilor care pot afecta continuita- Secretariat Tehnic
toate planurile. tea operationald.
Asigurarea unui flux de informatii adecvat, in Comisia de Monitorizare
. . Comp. Manag. Guv.
interiorul Transurb S.A., pentru supravegherea Corporativa Permanent
5 | o - activitatilor proprii in scopul ludrii deciziilor. Director General
ezvoltarea unui sistem eficient de A . - . A i
3 ternd si externd Intreprinderea misurilor necesare astfel incat c D 1.rec(;0rl\/([?ver}i:ra.l
STANDARD 12 ci)mu.nlcare l_n erna 1 exl eI:na, carev circuitele informationale sa asigure o difuzare omisia ce Monitorizare
. sa asigure difuzarea rapida, fluenta 4. fluenta o 2 a2 inf - Comp. Manag. Guv. Permanent
12 Informarea si co- ; > T . ~ ¢ | rapida, fluenta, practicd si oportuna a informati- Corporativi
N si precisa a informatiilor, astfel incat | jor P
municarea . . - . . : Comp. IT
acestea sa ajunga complete si la timp e . .
la utilizatori ’ Stabilirea canalelor de comunicare, prin care
a utilizatori. conducerea si personalul de executie sa fie Seful de structura
informat privitor la proiectele de decizii sau Comisia de Monitorizare Permanent

initiative, adoptate la nivelul altor comparti-
mente functionale, care le-ar putea afecta sarci-

Director General
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ert Standardul Directii de actiune Plan actiune Cine raspunde Termen
nile si responsabilitatile.
Actualizarea/ elaborarea si instruirea unor
Politicii Transurb S.A. Galati in cadrul careia . .Resp. DPQ .
s . S : Comisia de Monitorizare Semestrul |
sa fie 1n.tro<.iu.se masuri lelgatorll de securitate Director General
si reguli privind protectia datelor.
Inventarierea tuturor documentelor si informa- Seful de structura
tiillor documentate care intrd si ies la nivel de Comisia de Monitorizare Semestrul I
structura Secretariat Tehnic
SRUSA
Organizarea primirii/ expedierii, Actualizarea Nomenclatorului Arhivistic. Sef structurd Semestrul 11
STANDARD 13 inregistrarii si arhivarii coresponden- - - : - Comisia de Monitorizare
13 | Gestionarea docu- | tei, astfel incat sistemul si fie acce- Revizia procedurii operationale privind recupe- SRUSA Semestrul 11
mentelor sibil managerului, angajatilor si terti- rarea documentelor in caz de dezastre Secretariat Tehnic
lor interesati cu abilitare in domeniu. Revizia procedurii operationale privind arhiva- SRUSA Semestrul 11
rea documentelor Secretariat Tehnic
Utilizarea programelor informatice pentru con-
) ) | ducerea contabilitatii Transurb S.A. Galati.
(?rganlzare'il slAcmvlducer.ea contablll- Asigurarea exercitarii controlului financiar
STANDARD 14 ta‘gu., astfel 1r.1.cat sd se asigure cahta.— preyentiv prop.riu.“ . o
Raportarea conta- tea 1pforma§1110r sia date.lor 09ntab1- As1.gurar.e.a calitatii 1r%forma;1.1lor i datelor con- Director Economic
14 e . . | le utilizate la realizarea situatiilor tabile utilizate la realizarea situatiilor contabile. DCFIB Permanent
bila $1 financiara contabile, care reflecta in mod real Verificarea permanenta a aplicarii corespunza- Compartiment IT
activele si pasivele societitii. toare a procedurilor contabile si a controalelor
contabile documentate, vizand corecta aplicare
a actelor normative din domeniul financiar-
contabil si a controlului intern.
V. EVALUARE SI AUDIT
Pregatirea si realizarea autoevaludrii sistemului
de control intern managerial la nivel Transurb Seful de structurd
Instituirea functiei de autoevaluare a S.A., implicit la m.vel.ﬁecérel strugturl, avand Com‘isia de Mpnitorizare Anual
L ) in vedere toate actiunile care trebuie desfasura- Vicepresedinte CM
15 STANDABD 15 cpntrolulu1 fnt?m managerlal, la te pentru aceasta etapd conform prevederilor Secretariat Tehnic
Evaluarea sistemu- nlvelu.l ﬁeqarm compartiment, pre- legale in vigoare.
lui de control intern | cum si la nivelul Transurb S.A. La completarea chestionarelor de autoevaluare Seful de structurd Anual
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crt.

Standardul

Directii de actiune

Plan actiune

Cine raspunde

Termen

managerial

structurile functionale, vor avea in vedere ca
fiecare raspuns sa fie motivat si probat de do-
cumente justificative.

Analiza stadiului implementarii si dezvoltarii
SCIM la nivelul Transurb S.A. cu intocmirea
Situatiei sintetice si transmiterea acesteia, con-
form cerintelor legale.

Comisia de Monitorizare
Secretariat Tehnic

Anual

Utilizarea datelor, informatiilor si constatarilor
autoevaluarii sistemului de control intern ma-
nagerial la nivelul structurilor , precum si la
nivelul Transurb S.A., prin asumarea Raportu-
lui asupra sistemului de control intern manage-
rial la 31 decembrie a anului incheiat.

Director General
Comisia de Monitorizare

Anual

16

STANDARD 16
Auditul intern

Asigurarea desfasurarii activitatii de
audit intern asupra sistemului de
control intern managerial, conform
unor programe bazate pe activitati de
asigurare si consiliere.

Auditul intern asigurd evaluarea independenta
si obiectiva a sistemului de control intern ma-
nagerial

Comp. Audit Intern

Permanent

Executarea misiunilor de asigurare/
consiliere planificatd si aprobate de cétre con-
ducerea societatii

Comp. Audit Intern

Conform
Plan de audit
intern

Vicepresedinte,

Comisia de Monitorizare

Secretariat Tehnic
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