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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE
AL SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
PENTRU ANUL 2023

Scop si domeniu de aplicare:

= Scopul prezentului Program este acela de a stabili, in mod unitar, obiective, actiuni, responsabilitati, termene si alte componente ale masurilor
necesare pentru dezvoltarea sistemului de control intern managerial al Transurb S.A. Galati, in concordanta cu prevederile legale aplicabile precum si
cu reglementarile proprii;

= Programul de dezvoltare al sistemului de control intern managerial se aplica in mod direct tuturor componentelor organizatorice ale societdtii, de toti
angajatii, responsabilizati prin program.

Referinte normative:

* Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern managerial si controlul financiar preventiv, cu modificarile si completarile ulterioare;
®  Ordinul secretariatului general al guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Perioada de aplicare:

= Prezentul Program se va aplica, incepand cu data aprobarii sale, pana la data de 31.12.2023. Poate fi revizuit in aceasta perioada ori de cate ori este
necesar.

Obiective generale:

= Cresterea gradului de implementarea standardelor de control intern managerial la nivelul Transurb S.A. Galati;
* [mbunatatirea capacitatii de reactie a societatii in fata incertitudinii si riscurilor prin aplicarea metodologiei de evaluare a riscurilor;
= Cresterea gradului de aplicare a procedurilor formalizate prin revizuirea acestora in conformitate cu activitatile desfasurate.

Pentru anul 2023 se continud eforturile la nivelul tuturor compartimentelor functionale astfel incat toate cele 16 Standarde din cadrul Sistemului de
control intern managerial sa fie implementate, continudnd totodata si dezvoltarea acestuia conform Programului de dezvoltare adoptat, cu implicarea
si constientizarea permanenta la nivelul conducatorilor de structuri.
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Nr.
crt.

Standardul

Directii de actiune

Plan actiune

Cine raspunde

Termen

I. MEDIUL DE CONTROL

Revizuirea Codului de conduita etica existent
si postarea acestuia pe site-ul societatii

Consilier de etica
Comisia de Monitorizare
Secretariat Tehnic

Semestrul 11

C.A.
A . .. La
Instruirea intregului personal cu privire la Sefii comp. functionale aneaiare/Dups
prevederile Codului de conduita etica. Consilier de etica gajare uup
revizuire
. . . e Desfasurarea de activitati de consiliere din . .
Asigurarea cunoasterii de catre salariatii a rteasconsilierului de e‘Eicé Consilier de eticd Permanent
Transurb S.A., a prevederilor actelor partea ce SRCTI s
normative care reglementeaza Monitorizarea respectarii normelor de conduita
comportamentul acestora Ia locul de de cétre toti angajatii Transurb S.A. prin Consilier de eticd Semestrial
muncd, precum si a prevederilor metoda chestionarului si a sedintelor.
STANDARD 1 "4, P P . Intocmirea de catre consilierul de eticé a
1. s . . referitoare la prevenirea si raportarea .. . . .
Etica, integritatea fraudelor, actelor de coruptie i Raportului privind respectarea codului de Consilier de eticd Anual
b i
. ’ conduita.
semnalarea neregulilor. — — - Prescdinte Comisla de Disciolink
Revizia procedurii privind semnalarea si resedinte Lomisia e DIscIping
. K Comisia de Monitorizare Semestrul 11
tratarea neregulilor. Secretariat Tehnic
Intreprinderea, de catre Comisia de disciplina,
de cercetari adecvate, 1n scopul elucidarii Comisia de disciplini; Ori de cate ori
neregulilor semnalate si aplicarii masurilor Consilier de etica se impune
corective.
De.clgrarea gverllor, 1'ntereselc.)r si bunurilor Administratori/
primite cu titlu gratuit se realizeaza de catre Directori mandatati care au Semestrul T
toti factorii vizati, in conformitate cu obligatia depunerii
prevederile legale declaratiilor mentionate
Actualizarea Regulamentului de Organizare si Conducerea societatii La data
. .. Comp. Manag. Guv. =
Functionare a figelor de post si informarea C > aprobarii
K A orporativa
Actualizarea Regulamentului de angajatilor cu privire la acestea. Comisia de Monitorizare documentelor
. . . . -1 VS : : Director General
STANDARD 2 Organizare si Functionare si a fiselor de Stabilirea obiectivelor generale si specifice ale Comisia de Monitorizare Semestrul T
o e . ost, pentru mentinerea concordantei intre | societatii : .
2. Atributii, functii, Post, P s ! ’ Secretariat Tehnic

sarcini

atributiile societatiii si cele ale angajatilor
si pentru asigurarea cunoasterii acestora
de catre angajati

Analiza la nivelul structurii prin prisma
factorilor de risc asociati in vederea
identificarii si inventarierii functiilor sensibile.

Comisia de Monitorizare
Secretariat Tehnic
Responsabil SNA

Anual/
Ori de cate ori
este cazul

Revizia procedurii de sistem privind functiile
sensibile

Secretariat Tehnic
Comisia de Monitorizare

Semestrul 11
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Nr.

ert Standardul Directii de actiune Plan actiune Cine raspunde Termen
Efectuarea de analize pentru stabilirea Director General Conform
cunostintelor si abilitatilor necesare in vederea Comisia de recrutare PS-SRUS-01
indeplinirii sarcinilor/atributiilor fiecirui post. RUSAS
. . o . . Permanent, in
Identificarea nevoilor de pregatire profesionala functie de
a personalului si corelarea acestora cu Comisia de Monitorizare evolutia
rezultatele din fisele de evaluare a RUSAS mediului de
. - ' performantelor. I
Asigurarea ocuparii posturilor cu personal : — — ucru
competent, cu pregatire de specialitate Elaborarea plapulul de pregatire profes1ona}a a
necesard indeplinirii atributiilor previzute | Personalului din cadrul Transurb S.A.Galati Comisia de Monitorizare
in fisa postului inclusiv a personalului din functiile RUSAS Anual
STANDARD 3 sap JER. SpEmE manageriale, conform nevoilor identificate in
3 Competenti Asigurarea continud a pregatirii g T V
. p L profesionale a personalului angajat. conformitate cu prevederile legale.
performanta Conform
Includerea in planul de pregatire profesionala a RUSAS planului de
instruirii in domeniul SCIM si Managementul Comp. Manag. Guv. formare
Calitatii a salariatilor cu atributii in acest sens. Corporativa. profesionala
aprobat.
Revizia procedurii privind evaluarea RUSAS S trul 11
personalului Comisia de Monitorizare cmestru
Efectuarea de analize, la nivelul principalelor
activitdfi, in scopul identificarii eventualelor §
. .. . ) disfunctionalititi in fixarea sarcinilor de lucru  ef structura o
Stabilirea structurii organizatorice, a o L . o . Comisia de Monitorizare Ori de cate ori
s . individuale prin figele posturilor si in stabilirea RUSAS .
competentelor, a responsabilitatilor si a o . . . se impune
c . . . . | atributiilor compartimentelor functionale din
sarcinilor asociate postului, astfel Incat sa ’
. N e cadrul Transurb S.A .
serveasca realizarii In conditii de
STANDARD 4 eficientd, eficacitate si economicitate Asigurarea functiondrii circuitelor si fluxurilor Director General
4. Structura obiectivelor Transurb S.A. Galati informationale necesare supravegherii si Comisia de Monitorizare
organizatorica lizirii activitatil 0T bS.A i RUSAS Permanent
realizarn a(?'.uvna.‘;l.gr propru lransurb S.A, In Comp. Manag. Guv.
scopul luarii deciziilor. Corporativi
Stabilirea si comunicarea, in scris, a Intocmirea documentelor prin care se
limitelor competentelor si efectueaza delegarea competentelor si RUSAS

responsabilitatilor pe care managerul le
deleaga, in conformitate cu cerintele
legale

responsabilitatilor, precum si a limitelor
acestora (R.O.F./fige de post/decizii interne) si
comunicarea catre cei 1n drept.

Comisia de Monitorizare
Directorul General

Ori de cate ori
este cazul
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Nr. T . - - .
ert Standardul Directii de actiune Plan actiune Cine raspunde Termen
II. PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI
Obiectivele generale se vor transpune in
Actualizarea obiectivelor, in contextul obiective specifice, astfel incat sa raspunda Director General Semestrul T
STANDARD 5 modificarii ipotezelor, ca urmare pachetului SMART, cédrora li se ataseazd Comisia de Monitorizare
5. Obiective a transformarii mediului organizational, indicatori de performanta. Responsabil cu riscurile
cu respectarea principiilor de Reevaluarea obiectivelor specifice, cand se Seful de structuri . n .
9
L e . N P . S Ori de cate ori
economicitate, eficienta si eficacitate constatd modificari ale ipotezelor/ premiselor Comisia de Monitorizare este necesar
care au stat la baza formulirii acestora. Responsabil cu riscurile
Revizuirea/actualizarea Programului de
Dezvoltare SCIM cu stabilirea de actiuni Secretariat Tehnic Ori de cate ori
Intocmirea planurilor sau a altor concrete, termene si responsabili in vederea Comisia de Monitorizare este nevoie
documente prin care se pun in remedierii punctelor slabe identificate.
concordanta o D .
6 STANDARD 6 activitd ‘;iletnecesare entru realizarea Monitorizarea stadiului de realizare a Secretariat Tehnic Anual
’ Planificarea o are p programului de dezvoltare SCIM. Comisia de Monitorizare
obiectivelor stabilite cu resursele alocate,
astfel incat riscurile de a nu realiza Elaborarea unui Plan anual de management sau Comisia de Monitori La data
obiectivele sa fie minime. orice alt document, in vederea stabilirii omisia de Vonilorizare ...
o . R Secretariat Tehnic aprobarii
obiectivelor specifice, activitatilor necesare Di
. o . irector General documentelor
indeplinirii lor si a resurselor necesare.
Stabilirea obiectivelor in corelare cu ROF Anual in etapa
formulate clar, de o maniera care sa permita de evaluare a
monitorizarea indeplinirii lor pentru fiecare Sef structurd performantelor
angajat, care sa conduca la atingerea Comisia de Monitorizare profesionale
obiectivelor specifice fiecarei structuri din individuale/la
cadrul Transurb S.A. angajare
o Monitorizarea performantelor se realizeaza la
Monitorizarea performantelor pentru . . A . o
e AL . . nivelul fiecarei structuri, in vederea informarii
obiectivele si activitatile structurilor prin ¥ o .
STANDARD 7 ) L .o . o conducerii asupra obiectivelor propuse si
7. e . intermediul unor indicatori cantitativi si ) . . . ’ . Sef structurs
Monitorizarea e . .. realizate. Se va asigura identificarea a cel putin 3 o
calitativi, inclusiv cu privire la L N N Comisia de Monitorizare Anual
performantelor . R . un indicator de performanta pentru obiectivele Secretariat Tehnic
economicitate, eficienta si eficacitate e . N : .
stabilite si activitatile desfasurate cu ajutorul
caruia se monitorizeaza si se raporteaza
realizarile.
Pe baza obiectivelor si indicatorilor stabiliti, Sef structura
conducatorul fiecarei structuri elaboreaza anual Comisia de Monitorizare Anual
o raportare privind monitorizarea perform. Secretariat Tehnic
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Nr.

ert Standardul Directii de actiune Plan actiune Cine raspunde Termen
Pe baza rapoartelor anuale primite de la Anual-dupa
structurile functionale se va Intocmi o Comi §edetr1\‘/1[°t“,rta , etapa evaluarii
. . . . . omisia de onitorizare
informare privind monitorizarea Secretariat Tehnic performangelor
performantelor la nivelul Transurb S.A. ce va profesionale
fi prezentatd Comisiei de Monitorizare. individuale
Imbunititirea, implementarea si dezvoltarea
permanentd a SCIM la nivelul Transqrb S.A, Sef structura
prin implicarea permanentd a fiecarui Comisia de Monitorizare Permanent
conducitor de loc de munca, independent de Secretariat Tehnic
calitatea sa de membru al Comisiei de Director General.
Monitorizare, in cazul in care o detine.
Completarea/actualizarea/revizuirea registrului Sef structuré
riscurilor semnificative, conform O.S.G.G Responsabil cu riscurile Anual
nr.600/2018. Comisia de Minitorizare
Monitorizarea si evaluarea continud a riscurilor
Stabilirea si Intocmirea planului de
implementare a masurilor de control
Stabilirea profilului de risc
Analiza sistematica a riscurilor asociate R_apor_tareq procesului de gestionare a Sef structur
obiectivelor specifice, legate de riscurilor, incluzénd nr. total de riscuri Responsabil cu riscurile
STANDARD 8 desfasurarea activitatilor in structura, gestionate, nr. de riscuri tratate si Comisia de Monitorizare Anual
RD elaborarea planurilor corespunzitoare, nesolutionate, stadiul implementarii masurilor Secretariat Tehnic
8. ManflgeI;le.ntul limitarii posibilelor consecinte negative de control cu respectarea limitei de toleranta la
riscului L . <
ale acestor riscuri si desemnarea risc aprobata
persoanelor cu responsabilititi in Informarea privind desfasurarea procesului de
aplicarea acestor planuri gestionare a riscurilor la nivelul Transurb S.A.
Galati
Analizarea de citre CM a stadiului
implementarii masurilor de control si a ) .
< . A . Secretariatul tehnic
recomandarilor cuprinse in rapoartele de audit Anual

intern/extern, reevaluarea riscurilor asociate
obiectivelor specifice ale structurii functionale.

Comisia de Monitorizare
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Nr.

ert Standardul Directii de actiune Plan actiune Cine raspunde Termen
III. ACTIVITATI DE CONTROL
Actualizarea/revizuirea/ reevaluarea Sef structura
i tarului aprobat al activitatilor Responsabil cu riscurile Permanent
nventarulut ap vitat Comisia de Monitorizare
procedurale. Secretariat tehnic
Transpunerea procedurilor formalizate
(inclusiv a instructiunilor de
lucru)/revizia/elaborarea procedurilor
documentate/IL-uri identificate in cadrul Comi §efis“1\‘/‘[°m,rta ,
Transurb S.A. in format stabilit la nivelul oraista cie M OmOnAare Permanent
e N Secretariat Tehnic
societatiii prin procedura documentata ce
stabileste un mod unitar de intocmire a
. procedurilor/instructiunilor, si in conformitate
Elaborarea procedurilor documentate . ’ :
: Lo . . cu prevederile OSGG 600/2018 .
(inclusiv a instructiunilor de lucru) intr-un . - —
STANDARD 9 . s Instruirea personalului urmare avizarii in La data
9. . mod unitar pentru activitdtile desfasurate - o . o 5 Seful de structurs .
Proceduri . - Comisia de Monitorizare si aprobarii de catre >eIut | ctura aprobarii si
in cadrul Transurb Galati . P are obligatia de a instrui, pe . N
Directorul General a procedurilor < R s intrarea in
; ; . T baza de semnaturd, salariatii o
documentate, inclusiv a instructiunilor de din subordine. circuit a
lucru. PS/PO/IL
Actualizarea/revizuirea procedurilor §
documentate, inclusiv a instructiunilor de lucru _ Sefstructura Ori de cate ori
ivind desf3 itatil A Comisia de Monitorizare- .
privin esvasurarea_actEV}tap or, in_ avizare prin Pregedinte. se impune
concordanta cu modificarile legislative.
L s . Comisia de Monitorizare
Monitorizarea aplicarii procedurilor Comp. Audit Intern
documentate, inclusiv a instructiunilor de lucru Comp. Manag. Permanent
comunicate angajatilor prin audituri interne. Guv.Corporativa
Director General
Asiguraree} -sep.arérii atr.ib}ﬂ;iilor si Ap.lica.r.ea monitorizarii respectérii separarii Sef structurd
responsabilitdtilor in privinta elementelor | atributiilor In conceperea si aplicarea Comisia de Monitorizare Permanent
operationale si financiare, prin proceduri/ | procedurilor/instructiunilor de lucru Secretariat Tehnic
instructiuni de lucru, ale fiecarei actiuni. | elaborate/revizuite pentru activitatile proprii. Director General
STANDARD 10 Asigurarea masurilor adecvate de Supravegherea constanta din partea sefilor de Comis?ae{iitrl\l/llztzirtirizare Permanent
10 Supravegherea supervizare si control al proceselor si structuri a activitatilor desfasurate de salariati. Secretariat Tehnic

activitatilor specifice structurilor in scopul
realizarii lor iIn mod economic, eficient,
eficace, in siguranta si legalitate

Actualizarea Declaratiei privind Politica in
domeniul calitatii si al controlului intern
managerial Transurb S.A. Galati.

Comp. Manag. Guv.
Corporativa

Semestrul |
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ert Standardul Directii de actiune Plan actiune Cine raspunde Termen
. . Sef structura
Apl.lcar.ea si dezvoltarea ‘ . Comp. Audit Intern
auditurilor/controalelor adecvate si a masurilor CFG
e o Permanent
de supraveghere a activitatilor, operatiunilor in Resp. DPO
scopul realizarii eficace a acestora. Comp. Manag, Guv.
Corporativa
Asieurarea misurilor corespunzitoare Elaborarea Listei generice privind situatiile
STANDARD 11 gl . P - care pot conduce la intreruperi de activitate, Sef structuri
- pentru ca activitatea Transurb S.A. sa T . .. . . 5 o Anual
11 Continuitatea < . " N implicit a masurilor propuse si identificarea si Comisia de Monitorizare
o e s poata continua 1n orice moment, 1n toate . . ’ ’ Secretariat Tehnic
activitatii . A . evaluarea riscurilor care pot afecta
imprejurdrile si 1n toate planurile. o . -
continuitatea operationala.
Asigurarea unui flux al informatiilor, atat
in 1nt.er10r, qat si 1n/d.1.n exterlpr, stab}llrea - . . ) ) Comisia de Monitorizare
tipurilor de informatii, a continutului, Asigurarea unui flux de informatii adecvat, in Comp. Manag. Guv. Permanent
calitatii, frecventei, surselor si interiorul Transurb S.A. , pentru supravegherea Corporativi
destinatarilor acestora, care si permiti activitatilor proprii in scopul ludrii deciziilor. b RUSéS |
indeplinirea corespunzatoare a sarcinilor rector Genera
de serviciu.
A . .. A Director General
Iptreprmd_erea masyrllor necesare astfel. Incat Comisia de Monitorizare
circuitele informationale sa asigure o difuzare Comp. Manag. Guv. Permanent
rapida, fluentd, practica si oportuna a Corporativa
informatiilor. RUSAS
Comp. IT
STANDARD 12 Stabilirea canalelor de comunicare, prin care
12 Informarea si conducerea si personalul de executie sa fie Sef
. : L : Y tructura
comunicarea . . informat privitor la proiectele de decizii sau AN o
Dezvoltarea unui sistem eficient de P P Comisia de Monitorizare Permanent

comunicare internd si externd, care sa
asigure difuzarea rapida, fluenta si precisa
a informatiilor, astfel incat acestea sa
ajunga complete si la timp la utilizatori.

initiative, adoptate la nivelul altor
compartimente functionale, care le-ar putea
afecta sarcinile si responsabilitatile.

Director General

Elaborarea si instruirea Politicii Transurb S.A.
Galati in cadrul careia sa fie introduse masuri
obligatorii de securitate si reguli privind
protectia datelor.

Resp.DPO
Comisia de Monitorizare
Director General

Semestrul |

Inventarierea tuturor documentelor si
informatiilor documentate care intra siies la
nivel de structura

Sef structura
Comisia de Monitorizare
Secretariat Tehnic

Semestrul |

Elaborarea listei de interes public

Responsabil cu aplicarea
Legii 544/2001

Semestrul 11
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ert Standardul Directii de actiune Plan actiune Cine raspunde Termen
Comisia de Monitorizare
Responsabil SNA
Comp. IT
Elaborarea circuitului documentelor la nivelul  Sef structurd
. T . . Comisia de Monitorizare Semestrul 11
Organizarea primirii/ expedierii, Transurb S.A. Galati. Secretariat Tehnic
STANDARD 13 inregistrarii si arhivarii corespondentei, ) . .. RUSAS
13 Gestionarea astfel incat sistemul sa fie accesibil Actualizarea Nomenclatorului Arhivistic. Sef structura/ C M Semestrul II
documentelor managerylui, ar}gajatilor si ter‘;i'lor Elaborarea procedurii operationale privind RUSAS
interesati cu abilitare in domeniu. recuperarea documentelor in caz de Comp. Manag. Guv. Semestrul 11
dezastre Corporativa
Utilizarea programelor informatice pentru
conducerea contabilitatii Transurb S.A. Galati.
Asigurarea exercitarii controlului financiar
preventiv propriu.
. . s Asigurarea calitatii informatiilor si datelor - ~
Organizarea si conducerea contabilitatii, EUT: o Lo Director Economic
astfel incat s se asigure calitatea contabile utilizate la realizarea situatiilor Birou Contabilitate
STANDARD 14 . .. . . contabile. Compartiment Financiar Permanent
..~ | informatiilor si a datelor contabile : < D CFPP
Raportarea contabila o . e . Verificarea permanenta a aplicarii :
14. . A utilizate la realizarea situatiilor contabile, - . . Compartiment IT
si financiara < A . . corespunzatoare a procedurilor contabile si a
care reflectd in mod real activele si . A
. . controalelor contabile documentate, vizind
pasivele societatii. : L
’ corecta aplicare a actelor normative din
domeniul financiar-contabil si a controlului
intern.
Actualizarea Politicilor Contabile Director E )
s . 1reCtor £conomic
Tr?ns%r.lla S.A. potrivit actelor normative Sef Birou Contabilitate Semestrul 11
aplicabile
V. EVALUARE SI AUDIT
Pregitirea si realizarea autoevaluarii sistemului
de cor_ltrol _in_tern rpanagerial lla nivel Tr.ansurb Sef structurd
S.A., implicit la nivel fiecdrui compartiment, Comisia de Monitorizare Anual
avandu-se in vedere toate actiunile care trebuie VicepreSedinte CM
STANDARD 15 Instituirea functiei de autoevaluare a desfasurate pentru aceasta etapa conform Secretariat Tehnic
. . | controlului intern managerial, la nivelul prevederilor legale in vigoare.
15. | Evaluarea sistemului . . . . .
. fiecarui compartiment, precum si la La completarea chestionarelor de autoevaluare
de control intern : . . .
. nivelul Transurb S.A. structurile functionale, vor avea in vedere ca y
managerial < T . . Sef structurd Anual
fiecare raspuns sa fie motivat si probat de
documente justificative.
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Standardul

Directii de actiune

Plan actiune

Cine raspunde

Termen

Analiza stadiului implementarii si dezvoltarii
SCIM la nivelul Transurb S.A. cu intocmirea
Situatiei sintetice si transmiterea acesteia,
conform cerintelor legale.

Comisia de Monitorizare
Secretariat Tehnic

Anual

Utilizarea datelor, informatiilor si constatarilor
autoevaluarii sistemului de control intern
managerial la nivelul compartimentelor,
precum si la nivelul Transurb S.A., prin
asumarea Raportului asupra sistemului de
control intern managerial la 31 decembrie a
anului Incheiat.

Director General
Comisia de Monitorizare

Anual

16.

STANDARD 16
Auditul intern

Asigurarea desfasurarii activitatii de audit
intern asupra sistemului de control intern
managerial, conform unor programe
bazate pe activitati de asigurare si
consiliere.

Auditul intern asigurd evaluarea independenta
si obiectivd a sistemului de control intern
managerial

Comp. Audit Intern

Permanent

Executarea misiunilor de asigurare/
consiliere planificata si aprobate de cétre
conducerea societatii

Comp. Audit Intern

Conform
Plan de audit
intern
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