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1. INTRODUCERE

1.1. Prezentarea generali a societitii Transurb S.A. Galati

Societatea Transurb S.A. Galafi este persoand juridicd romdnd avand forma juridica de
socictate cu rispundere limitatd, cu unic asociat - Unitatea Administrativ Teritoriala Municipiul Galapi
prin Consiliul Local al Municipiului Galaji potrivit dispozifiilor Legii nr, 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Societatea Transurb S.A. Galati isi desfigoara activitatea in conformitate cu prevederile Legii
nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile §i completirile ulterioare, O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernan{d corporativa, cu modificarile si completarile ulterioare, H.G. nr.722/2016, pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011 i cu prevederile actului
constitutiv.

Societatea Transurb S.A. a luat fiinta in anul 1998, ca urmare a reorganizarii R.A.T.U. Galati.

Este orgamizatd pe subumitati cu activitafi distincte:
- Autobaza (Bd. George Cosbuc nr. 259, Galai).
- Sectia Transport Electric (Depoul nr. 1- Piata Energiei 5i Depoul nr. 2 — Bariera Traian):

De asemenca. SC. Transurb SA Galati. dispune de un numar de 7 stafii de redresare dupd cum
urmeazit; SR1 (str. Cerealelor). SR2 (Depoul 1). SR3 (Flora). SR5 (Depoul 2). SR6 (Valea Orasului) si
SR7 (Tiglina I1).

Activitatea acestor subunititi este coordonati de structurile functionale ce isi desfasoara activitatea

la sediu societifi de pe Bd. George Cosbuc nr. 259 lot 1/2.

Unicul actionar al societatii este U.A.T. Municipiul Galati, iar prestatia efectuata este reglementata
pe plan national de Legea 92/2007, cu modificirile si completarile ulterioare, care are ca obiect
stabilirea cadrului juridic privind exploatarea, gestionarca, finantarea §i controlul functionarii
transportului public de persoane. Regulamentul (CE) nr 1370/2007 privind serviciile publice de
transport feroviar §i rutier de calatori si de Legea nr, 328/2018 pentru modificarea §i completarca Legii
serviciilor de transport public local nr. 92/2007. iar la nivel european, Regulamentul (CE)
nr. 1370/2007 al Parlamentului Furopean si al Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile
publice de transport feroviar si rutier de calatori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1 191/69 si

nr. 1107/70 ale Consiliului.
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Transurb S.A.. in calitate de unic Operator de serviciu public de transport, conform Contractului de
delegare a serviciului de transport public local prin concesiune nr 91780, incheiat cu Autoritatea
Contractanta, U.A.T.M. Galagi, in anul 2022, presteaza serviciul de transport public in municipiul

Gralati.

Transurb S.A.. organizeazii, alaturi de Autoritatea Contractanta, serviciile publice de transport de
calitori, in modul care rispunde cel mai bine nevoilor publicului, respectiv autoritdtile rdspund de
organizarea retelei publice de transport. a infrastructurii, in afard de exploatarea efectiva a serviciului
de transport. Aceasta delegare de gestiune este guvernati de un echilibru intre drepturile ce ii sunt
conferite societatii Transurb S.A.. in calitate de Operator si obligatiile acestuia. de a respecta intocmai
si la timp planul de transport si de a asigura un serviciu social, nediscriminatoriu si de calitate. Pentru
efectuarea serviciului de transport se asigurd compensatii ce nu pot depagi ceea ce este necesar pentru
acoperirea costurilor nete ocazionate de indeplinirea obligatiilor de serviciu public, tindnd seama de

venitul generat prin aceasta si de un profit rezonabil, in conformitate cu legislatia curopeana,

De asemenea. societatea Transurb S.A. Galaji desfasoara. in afara activitatii principale. respectiv
domeniul de activitate principal conform codificarii (Ordin 337/ 2007) Rev. Caen (2) 4931 -
Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori, §i alte activitali conexe care contribuie la

efectuarea prestatiei (detaliate pe coduri CAEN in certificatul de inregistrare in registrul comerfului).
1.2. Structura i activitatea conducerii Transurh S.A.

Consiliului de Administratie al Societdfii Transurb SA Galati a fost numit prin Hotararea AGA
nr. 10/10.09.2021.

Componenta Consiliului de Administratie in anul 2023 a fost urmétoarea: dl Mihu Georgel in
calitate de presedinte si membrii: Tercu Gavan Tincuta, Profir Marian. Oprea Nicugor ~Daniel si
Anghel Adrian-Nicu, (5 administratori),

In anul 2023 indemnizatia fixd lunard platitd /administrator a fost de 2300 lei brut in
conformitate cu prevederile contractului de mandat. Administratorii nu au beneficiat in anul 2023 de

componenta variabil.
In anul 2023 nu au fost modificari in componenta Consiliului de Administraie .

Atributiile de conducere a societatii au fost delegate directorului general ing. Paraschiv Ghifd in
baza contractului de mandat nr. 9519/ 13.07.2022 si directorului economic dna Alexinco Silvia

Mihaela in baza contractului de mandat nr. 9320/ 13.07.2022.
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Pe parcursul anului 2023 activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in cadrul
sedintelor conduse de catre presedintele Consiliului de Administratie dl. Mihu Georgel. In functie de
problemele dezbatute, la yedinie au participat, in calitate de invitati, directori executivi ar
societatii, reprezentanti ai Primériei Municipiului Galati, ai structurilor organizatorice, precum §i
reprezentantii Sindicatului Soferilor Liberi din societatea Transurb S.A. Galayi.

Activitatea Consiliului de Administratie in anul 2023 s-a coneretizat in organizarea unui numar
de 12 sedinte, in care au fost adoptate un numar de 26 hotardri cu privire la : Bugetul de Venituri si
Cheltuieli pe anul 2023. scoaterea din functiune si casarea mijloacelor de transport care nu mai
corespund normelor tehnice si de mediu, modificarii i completarii listei de investifii, aprobarea
organigramei societitii. aprobarea Contractului Colectiv de Muncé incheiat la nivel de unitate,

aprobarea casarii obiectelor de inventar, uprobarea politicilor contabile.

Prin sustinerea proiectelor §i programelor proprii sau conexe aferente politicii de dezvoliare
continud a societdtii Transurb S.A, Galati. conducerea administrativa s-a implicat activ in coordonarea
eficienta a activitafii si promovarea unui serviciu public de transport de persoane la un nivel calitativ
ridicat.

1.3. Politica de actionariat a societitii Transurb S.A. Galafi

Obiective stabilite in planul de administrare pentru perioada 2022-2023

Obiectivele pe care Consiliul de Administratie §i le-a propus pentru 2023 au fost stabilite in
conformitate cu Scrisoarea de agteptari privind performantele asteptate de la organele de administrare,

elaborata de citre Consiliul Local al Municipiului Galati. Astfel, acestea au fost structurate in

urmdtoarele categorii:
(1) Obiective privind cresterea economici
a) Previzionarea productiei, aproximarea necesarului resurselor yi volumul investitiilor viitoare

Pentru realizarea acestui obiectiv Transurb S.A. intocmeste anual Bugetul de Venituri si Cheltuieli
ce reprezintd o previziune a productiei (prin venituri grupate pe clasificatie bugetard) a resurselor

angajate dar i prin planul de investitii intocmit anual anexa la BVC.

incepand cu data de 01.04.2021, nu mai existd in municipiul Galai titluri de caldlorie emise pe
format de hirtie, in afara biletelor cu cod QR. astfel toate vénzirile sunt centralizate in timp real, in

sistem electronic, pas ce va ajuta in atingerea obiectivului de cuantificare a veniturilor.
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Marimea veniturilor operationale din véinzarea titlurilor de calatorie: bilete i abonamente, prin

continuitatea implementérii unor masuri de marketing coerente. dinamice. adecvate cerintelor
publicului calator.

Utilizarea adecvati a resurselor umane cu optimizarea costurilor salariale, respectiv modificarea

organigramei. Organigrama va structura in mod logic si functional toate compartimentele din societate.

b) Reconsiderarea cheltuielilor de exploatare si intrefinere, prin realizarea unor masuri de

control a acestora avdnd ca scop minimizarea cheltuielilor de transport

Pentru ca acest obicctiv s fie indeplinit este necesard cunoagterea pozifiei financiare a societafil.
aplicind ca instrument de control. in primul rind, corecta inregistrare cronologicd. sistematicd a

informatiilor cu privire la pozifia financiarn a societfii Transurb 8.A;

Consumul de piese si materiale este inregistrat in evidenta contabila pe fiecare comanda in parte. la
fel si cheltuielile cu reparatiile vor fi gestionate mai riguros §i vor suferi diminudri, prilejuite in
principal de innoirea parcului auto cu 40 de autobuze diesel euro 6, de mare capacitate marca BMC si

20) de midibuze diesel marca Karsar.

Analiza preturilor practicate de Transurb S.A. pentru publicitate. pe stalpi din administrare, pe §i in
interiorul autobuzelor si corelarea lor cu pretul pietei, acolo unde este cazul. pentru a pulea miri

veniturile din publicitate.

Scaderea costurilor salariale, prin optimizarea activitafii de exploatare a modului de programare a
conducdtorilor auto pentru indeplinirea programului de transport zilnic, precum §i eficientizarea
activitdilor din zona mentenaniei si a reparatiilor parcului auto; se va urmdri respectarea intocmai a
prevederilor Contractului Coleetiv de Muncd in vigoare, in ceea ce priveste salarizarca si a timpului de

muncd si odihni.

¢) Continuarea implementarii sistemului informatizat e-tiketing care asigurd o cuantificare
corectd a veniturilor si a fluxului de cdaldtori avdnd ca rezultat maximizarea cresterii

economice. compatibild cu resursele existente.

Agentii parteneri ai proiectului implementat de UAT Municipiul Galati asigurd mentenania
sistemului de tiketing. monitorizare §i informare a cetijeanului §i primesc zilnic feedback de la
persoanele responsabile din cadrul societdtii cu privire la neconformitatile ce trebuie reglate pentru
buna funclionare si raportare. Intrucdt existd un contract de mentenantd a sistemului de e-tiketing,
Transurb S.A. prin persoanele responsabile sc afla in strinsid legaturd cu furnizorul sistemului

informatic si intreprinde demersuri pentru actualizarea §i completarea cu informatii necesare pentru
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cuantificarea corectd a veniturilor §i a fluxului de célatori in vederca maximizirii cresterii economice

in compatibilitate cu resursele existente.

d) Diversificarea obiectului de activitate §i identificarea de nol oportunitdfi de dezvoltare cu rolul

de rectificare a dezechilibrelor, asigurdnd dezvoltarea echilibratd si constanta.
Transurb S.A. si-a completat obiectul de activitate cu urmatoarele coduri CAEN:
- 5030 Transporturi de pasageri pe cii navigabile interioare;
- 5040 Transporturi de marfuri pe cai navigabile interioare.
in acest sens societatea. vizeaza restructurarea si modemizarea activitafii de transport public local
in vederea efectudrii unei activitati eficiente cu mijloace de transport nepoluante. De asemenea se
doreste atragerea de fonduri nerambursabile pentru sustinerea strategiei si indeplinirea obiectivelor.
(2) Obiective privind imbunititirea serviciilor
a) Cresterea gradului de accesibilitate pentru toate persoanele. in special pentru persoanele cu
nevoi speciale

Pentru realizarea acestui obiectiv societatea isi propune punerea in aplicare a unor instrumente

informationale diferite adaptate persoanelor cu handicap cum ar fi: sisteme de asistentd vizuala,

anunturi vocale.

Se doreste asigurarea accesibilitafii fizice in zonele de asteptare si in vehicule de exemplu pentru

landouri, cirucioare pentru copii. seaune cu rotile, cadre de mers.

Accesul facil al persoanelor cu nevoi speciale este posibil i prin strinsd colaborare intre
soferi/vatmani si persoanele indreptatite.

Realizarea de studii pentru mirirea gradului de mohilitate al populatiei orasului i introducerea de

noi linii de transport precum si eliminarea pe cdt posibil a traseelor care se suprapun.
h) fmbundtdirea siguranfei §i securitafii in stafii. opriri st in interiorul vehiculelor pentru
cdldrori st soferi.
Pentru indeplinirea acestui obiectiv societatea igi propune:

- punerea in aplicare a unei strategii de securitate, cum ar [i montarea camerelor video in statii $i

in interiorul vehiculelor;
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. crearca unor condifii mai sigure in statii §i in jurul acestora cum ar fi iluminat mai bun. in
prezent stafiile de transport public nu sunt previzute cu sisteme de iluminat proprii, singura

sursa de luming pe timp de noapte fiind iluminatul public stradal;

- formarea in domeniul siguranfei §i securitafii, precum §i cresterea gradului de sensibilizare
pentru soferi §i calatori.

¢l Monitorizarea serviciilor — evaluarea experientelor pasagerilor care utilizeaza zilnic serviciile
de transport public

in vederea indeplinirii acestui obiectiv in cadrul socictatii existd un compartiment de monitorizare
dar si unul de relatii cu publicul. Astfel calatorii sunt incurajagi sa semnaleze orice inconvenient, si

depuni petitii in vederea remedierii problemelor si imbungitdfirii serviciului de transport public.

De asemenea, existd pe pagina de internet hitps:/transurbgalatiro secfiunea dedicata calatorilor

pentru depunerea petitiilor §i nu in ultimul rand un chestionar privind satisfactia calatorilor intitulat

"parerea la conteazd'”.
d) Realizarea unei densitafi corespunzdtoare a retelelor de linii astfel incdr distanfele de mers pe
jos pand la o stajie de autobuz sa fie cdl mai reduse, in vederea incurajarii cresterii

deplasarilor cu transportul local in defavoarea deplasarilor cu autoturismul propriu

in general, oamenii sunt dispusi sa parcurgd distante de 300-500 metri pietonal péna la preluarea
unui mijloc de transport public. in acest sens majoritatea statiilor sunt dispuse pe langa obiective
strategice unde exista o densitate mai mare de calatori. Astiel, au fost repartizate ariile de acoperire ale
statiilor de transport public, considerindu-se o raza de 500 de metri pentru reteaua de tramvaie §i de

300 de metri pentru celelalie moduri de transport public.
(3) Obiective privind orientarea citre beneficiar

a) Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor conform contractului de delegare nr.
01 TRO04.05. 2022, cu modificartle si completarile wlierioare yi ludnd in considerare gradul de

suporiabilitate al populafiei

Componenta sociald ce caracterizeaza transportul urban de calatori trebuie s fie o preocupare de
bazd a administratiei locale. Aceasta preocupare este determinati de faptul ca serviciul de transport

public este utilizat. in acest moment. de categoriile sociale cu venituri medii sau mici.
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Mentinerea caracterulur social presupune:

- practicarea unui nivel de pret al titlului de célatorie accesibil prin subventionarea diferentei de

tarif din bugetul Consiliului Local:

- aprobarca titlurilor de célatorie gratuite pentru anumite categorii de cilatori (veterani de razhoi,

persoane cu handicap. ete.) si subventionarea lor din bugetul local sau de stat;

- aprobarea titlurilor de caldtoric cu reducere de pret (pensionari, studenti. elevi, etc.) §i

suportarea diferentei de pref de la bugetul local.

h) Montarea de sisteme de wurmdrire si monitorizare pentru informarvea promptd a caldtorilor

despre mersul mifloacelor de transport

Sistemele de afisaj electronic au fost instalate in peste 100 de statii, de la inceputul anului 2021.
Acestea informeaza calatorul in timp real, cu privire la timpul in care vor sosi in stafic urmitoarcle

mijloace de transport.

Sistemul de monitorizare, asigurd transmiterea datelor, in timp real, cu timpii pe care ii au de
parcurs autobuzele. pana la sosirea in stafie. Astfel, prin sistemul GPS, acestea sunt localizate, datele

sunt corelate cu cele din graficul de transport si timpii de sosire sunt calculati $i afigati in timp real.

1.4. Indicatori economico - financiari si nefinanciari, raportati la tinte asumate public prin
planul de administrare sau bugetul de venituri si cheltuieli,

Indicatorii cheie de performanta financiani i nefinanciari au fost negociafi §i aprobati de catre
autoritatea publica tutelard prin reprezentantii sii in Adunarea Generald a Actionarilor. reflectand

obiectivele din planul de administrare si agteptirile actionarilor exprimate prin scrisoarea de agteptari.

T Restiar: || O indicabor | Lo
ategorie si propus pentru
sevamie e | Formumce | gy | me | | | G | e
cf HG nr. 722/2016 at) din mandat ag
2023 - 2025
[ ! 2 ] 4 5 3 7
) Mentinerea
COSTURI Costur! procentului
Procentul costurilo Isalar:ale:"(__'uslur W T4.56 | 7538 65.78 costurtlor f.u torfa 10%
fréma e i totale ale dt_’: munca la un
cu forta de mu societatii x 100 nivel maxim 65%
la 31.05,2025

Valoarea

datoriilor ol
DATORII (restante) pe g AR
Nivelul datorlei care Miilei | 4o o34 | 30,504 | 10,127 | dotorici (restante) | 10%

: f f la 7.000 mii lei la

restante intreprinderca 11122025

publica le are

in prezent
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Venit -
Chelwieli care Objineren unui
YENITURI exclud rezultat brut al
ERITDA Rezultatul | dobinda, Mii lei 6085 | -3.890 | - 3.104 | exploatarii de 500 10%
brut al exploatarii impozitul, mii fei fa
deprecierea 5i 31.12.2025
amortizares
ALTI
INDICATORI y
FINANCIARI Venituri din i e OO
CONFORM productia productia
CERINTELOR vanduta - vinduta, alele
LEGALE Venitri | Venitoridin | veipi | 5700 | 4608 | 4793 | deceeedn W
din productia servicii prestate prestarea
vandutd, altele decar | (bilete: serviciului de
cele din prestarea abonamente, transport public
serviciului de etc) laqa 1a 5'2““ ik
transport public lei la 31.12.20235
local
Suma de bani
FLUX DE (restantd) Reducerea .
NUMERAR daoratiunei | e | 34930 | 22,103 | 4.seg | creamelorrestante | - 3%
Creante (restante) mtre}:nnnderl ia 2.5 1m|| el la
publice de 31.12.2025
¢lientii sai
Indeplinirea
cumulative a
urmdtoarelor
condifii:

o ICP ai
conducerti sunt
diferiti de ceiai
CA:

Evaluarea se¢ « [CP sunt
realizeaza prin selectati din
OPERATIONAL | atribuirea calegoria
Alti indicatori raspunsului indicatorilor cu
operationali "DA" sau "Aplicabilitate
nefinanciari cf. "NU". Ridicata” pentru
cerintelor legale | Indeplinirea BA/N i pen
Stabilirea de parfiala sau U = - = “m““,";‘ HG 5%
indicatori de neindeplinirea E:nggit,__,g I6
performanta conditiilor a2
adecvati cumulative se * ICP trebuic sé
intreprinderii evalueaza prin reflecte rezuliate
publice (1P) acordarea de performanta
raspunsulu ale 1P, cu finte
™" ambijioase,
superioare
activitdtii
curente;

s Nivelul ICP
trebuie 53
imbunftiteasca
eficaciaten si
eficienta IP pe

Pagina 9 din 37



TR

» Setul de ICP
trebuie s fie
echilibrat, si n
afecteze
operatiunile
{inanciare in
mod negativ:

o Setul de ICP n

g distorsiona

obicctivele 1P;
Sequl de ICP se
stabileste intr-o

evite dubla
recompensa a
rezultatelor.

intregul manduy,

trebuie si ofere
stimulente pentru

manierd prudentd
astfel incdn si se

u

18]

GUVERNANTA
CORPORATIV
A Stabilirea gi
respectarea
politicilor de
transparenfi.
raportare §i
comunicare

Raporiares
trimestriald
ciire
autoritatea
tutelard
privind modul
de realizare a
obiectivelor si
indicatorilor
de
performanta
anexd la
contractul de
mandat.

Elaborare
raport anual
privind
activitatea
intreprinderii
publice. nu
mai tarziu de
data de 31 mai
a anului
urmitor celui
cu privire la
Cile sc

raporteazi.

Elaborare
raport anual
de evaluare a
aclivitatii
directorilor,
nu mai tarziu
de data de 31
mai a anului
urmitor celui

100

50%

Pagina 10 din 37



T
pentru care se
efectueaza
evaluarea,
privind atat
execulia
contractului
de mandat, cat
sia
componentel
de
rnﬂnageml.':nl a
planului de
administrare.
Comunicarea
ciitre
autoritatea
publica
tutelard a
hotararilor
Consiliului de
administratie,
in maximum 3
zile de la
adoptare
Realizarea indicatorilor de performantd pentru anul 2023 se prezintd astfel:
Tinti indicator
Categorie si propus pentru | Cocficientul
denumire L perioada de Realizari | Realiziri
indicator of | Formulidecaleul |UM.| oo idin | ponderare | 2022 |31.12.2023
HG nr. 72272016 mandat Y
2023 -2025
o ] 2 i 4 5 6
Mentinerea
COSTURI Costuri procentului
Procentul salariale/Costuri costutilss ey .
= S oy Yo | forta de munci 10 65.76 71.04
costurilor cu totale ale societatii x | vel
forta de munca 100 arnave
maxim 63% la
31052023
Valoarea datoriilor Reducerea
DATORII (restante) pe care Mii datoriei
Nivelul datoriei | intreprinderea loj | (restante) la 10 10127 4.954
restante publicd le are in 7.000 mii lei la
prezent 31.12.2025
VENITURI Venit - Cheltuieli Dbﬁnerear unui
EBITDA careﬂenclqd , Mii rezultat b} ut al
: dobénda, impozitul, .| exploatarii de 10 -2372 3.254
Rezultatul brut denreci 7 lei 00 mii lei |
sl exploatigi eprecierea si 500 mii lei la
amortizarea 31.12.2025
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ALTI
INDICATORI 5
C
FINANCIARI rﬂ?“’ff"f‘ %
CONFORM \r'EH:jIUI;IUI' mn
productia
FE?ELT};ELDR Vi A vinduts, altele
\:, sturi i productia vanduta - Mii decit cele din
‘Z‘ un Venituri din servicii | ' | prestarca 10| 4794 5,765
F:[ du?_m ltele prestate ( hilete. sepviciulu de
:.ian‘tu :.la dt'} abonamente. ew) transport
e““t BRI public local la
F‘m.“.mf s 5.500 mii lci la
f:;;:?nu;u;lic 31.12.2025
local
. Suma de bani Reducerea
%}gﬁ?{iﬂ (restantd) datorata Mii creantelor
C ’an ¢ unci intreprinderi .lr:i restante la 1) 4888 11,268
rean} publice de clientii 2,500 mii lei la
(restante)
- sai 31.12.2025

1.5. Evolutia participatiei statului

Municipinl Galafi este de la dobandirea personalitatii juridice de catre Transurb S.A., unicul

actionar al societdtii, neexistind pand in prezent nicio modificare din punct de vedere al participatiei la

capitalul social al Transurb S.A. §i nici altd forma de organizare a activitfii societafii.

Capitalul social subscris si varsat la 31.12.2023 este de 12.131.285,00 lei.

) Cresteri Reduoceri
Nrerg Flement @ el |ty Totaldin| Prin | Total din | Prin B o
care  transfer| care | transfer _
) I 2 3 d ¥ 3 T |
| |Capital subscris si varsat | 12,131,283 0 0 0 0/ 12.131.285
2 |Rezerve din reevaluare 4,747.770 0 0| 0 0l 4.747.770
3 [Rezerve legale 247.223 0 0 0 0f 247,223
Alte rezerve (vinzari
4 |mijloace fixe .din profit 9.641 0 0 0 0 9.641
net) !
5 [Rezultat-repertet dinez. 514,773 0 0 0 0 514773
de reey. . sold C . ’
Rezultat reportat, din '
6 |rf:gulan'z. pret/km cf. 2,015,599 0 0 () 0, 2.015,599
audit sold C an 2016
Rezultat reportat din
T atiin -13.005.39516.695.623 0 0 0f -6.309.772
Rezultat reportat, profit
8 merep/pierdere neacop -25,227.389 0 0 5246411 0 -30.473.800
sold D
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9 ?ﬂﬁg“ga‘”] exgrcitinlui 5246411 880,384 0 -5.246.411 0 35{1334!
Total capitaluri proprii | -23.812.9047.576.007, 0 0 0-16.236.897

In cursul anului 2023, capitalurile totale ale Transurb S.A. Galali au suferit urmatoarele

modificiri:

- soldul rezultatului reportat din coreetia unor erori contabile a erescut in sensul in care s-au

inregistrat venituri din regularizarea pretului pe kilometru urmare auditului efectuat la

solicitarea Primdriei Municipiului Galai de cétre un auditor extern in baza prevederilor

contractului de delegare a gestiunii de transport public local pentru anul 2022,

- soldul rezultatului exercitiului anului 2023 este profit in valoare de 880.384 lei, comparativ cu

anul precedent, céind acesta a fost pierdere in valoare de 5.246.411 lei.

1.6. Valoarea dividendelor repartizate statului-actionar

Rezultatul exercitiului financiar 2023 a fost 880.384 lei ¢i se va repartiza dupi cum urmeazi:

Repartizarea profitului Suma

Rezerve legale 0.00
Alte rezerve 0.00
Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti. cu exceptia pierderilor 480,384 39
contabile provenite din aplicarea IAS 29 i
profitul contabil rimas dupa deducerea sumelor de mai sus, din care: (.00
participarea salariailor la profit 0.00
50% virsaminte la bugetul de stat sau local in cazul Regiilor autonome, on
dividende in cazul socictitilor nationale, companiilor najionale si societatilor 0.00
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat

88(,384.39

Profit total repartizat

2. EVOLUTIA PERFORMANTEI FINANCIARE SI NEFINANCIARE

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2023 al Transurb S.A. a fost aprobat prin HCL nr. 84

din 23.02.2023, societatea respectind constant prevederile Ordonangei Guvernului nr. 26/2013 privind

intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitafile

administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie

majoritard. Ulterior, bugetul a fost rectificat prin HCL nr. 666 din 23.11.2023.
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2.1. Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii la 31.12.2023

TR

Elemente de activ, datorii $i capitaluri Va;:;lre
A. Imobilizari necorporale 312,61 S!
B. Imobilizari corporale 21.658.232
C. Imobilizari financiare 0
Total active imobilizate (A+B+C) 21,970,850/
Stocuri 1.1 25,44_ﬂ
Total creante - 35.984.919)
Casa i conturi la banci 911.439)
Total active circulante 38.02 2.}'*3?‘5
Cheltuieli in avans 63.351]
Datorii totale 53,558.103]
Venituri in avans 73.651
Provizioane 1.696.635
"TOTAE ACTIVE MINUS DATORII CURENTE 19,258,855
Capital subscris varsat 12.131.285
Rezerve 256,864
Pierdere reportata 34,253,200
Profit net 880,384
Repartizarea profitului 0
CAPITALURI TOTAL -16.236,897

2.2. Evolutia veniturilor totale si a cheltuiclilor totale, a rezultatului brut si a platilor restante

Valoare an Valoare

Nr. 2020 Valoare 2021 2022 | Valoare 2023
ert. Denumire indicator lei lei lei lei |
y [Cifea de afaceri (fardl venituri din | yg 554 cog 15870270 21427353 27,524,169

subvenlii) -
2 [Total Venituri 78.367.961 72,599.679| 88.787.795| 98,706.911
3 |Total Cheltuieli 73,328.851 78.806.112 94,034,206 97.826.527
4 |Active curente -circulante 45,698,785 20.332.566, 26,268.969  38.022.799|
5 |Pasive curente - datorii curente 24,057,026 10208214 21,161.842] 19.258.855
6 |Datorii Totale 52,509,887 47.661,075 49322401 53.057.972
7 |Datorii restante 44.353.927 39,649,604, 12,632,673  4.993.650]
8 |Creanie restante 253.923 21,537.800, 5,167,676/ 11,267,758

2.3. Indicatori tehnico-economici
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Nr Indicatori Valoare
ert = 2023
1. Indicatori de lichiditate
Lichiditate curent (garantia acoperirii datoriilor curente din activele curente -
| |acceptabil 2) 1.92
lactive curente / datorii curente
, |Lichiditate imediata (active ce pot {i translerate rapid in bani - acceptabil 1) 187
~  |active curente minus stocuri / datorii curente =
11. Indicatori de risc
l lndicatorul;_;raﬂului de indatorare 0.00
capital imprumutat x 100 { capital angajat ’
!Ill. Indicatori de activitate
| Viteza de rotatie a debitelor-clienti (zile) 4
sold mediu clienti / Cifra de afaceri fara subventie x 365
5 Viteza de rotatie a incasarii subventiei (zile) 186
“ |Sold mediu subventie / cifra de afaceri din subventie x 365
3 Viteza de rotatie a creditelor - furnizori (zile) 36
Sold mediu furnizori / Cifra de afaceri neta x 365 |
4 Viteza de rotatie a activelor imobilizate (ori) 03 ﬂ{}
Cifra de afaceri / Active imobilizate '
Viteza de rotatie a activelor totale (ori)
Cifra de afaceri / Active totale L3
IV. Indicatori de profitabilitate
| Rentabilitatea capitalului angajat 0.05
Profit brut / Capital propriu o
Rata rentabilitatii resurselor consumate
2 0.90
profit net / cheltuieli totale x 100
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3. POLITICILE ECONOMICE SI SOCIALE

In anul 2023 au fost avute in vedere, implementarea urmitoarelor politici:

3.1. Politici economice:
a) imbunatifirea confortului publicului caldtor si cresterea gradului de incredere §i de siguranja in
serviciile oferite prin:
- asigurarea unui nivel optim al ratei de solutionare a reclamatiilor precum gi a vitezei de
raspuns la reclamaiii:

- innoirea parcului de vehicule destinat transportului pe gine cu un numar de 10 tramvaie

noi Astra:

- innoirea parcului de vehicule destinat transportului public cu un numar de 20 autobuze

electrice noi (urmeaza livrarea acestora);

- fundamentarea tarifelor intr-o manierd suportabild pentru populatie. dar care, in acelasi

timp. si asigure acoperirea costurilor i obinerca unei marje de profit:
- reducerea datoriei si a compensatiei sustinute de la bugetul local al Municipiului Galati:
- reducerea cheltuielilor si cresterea veniturilor incasate din activitatea de transport:

reducerea consumului de energie prin:

b) finalizarea procesului de reabilitare a tronsoanelor de linii tramvai:

¢) participarea la proicctul de modernizare Depoul nr. 1.

d) innoirea parcului auto cu vehicule electrice:

e) digitalizarea cat mai multor procese din planificarea si organizarea transportului public.
3.2. Politici sociale:

a) cresterea activitatilor de informare a calatorilor prin adaugarea functiilor de informare a

calatorilor din stafii cu privire la timpii de agteptare pe fiecare traseu;
b) monitorizarea atentd a modului de interactiune a angajatilor cu publicul calator:

¢) dezvoltarea profesionald a angajatilor, prin includerea lor in programe de formare profesionala

si prin aplicarea unui proces de evaluare anuald a performantelor individuale:
d) facilitarea integrarii noilor angajati si indeosebi a tinerilor prin integrarca lor in programe de
formare profesionala dedicate si prin intdlniri ale acestora cu conducerea executivi a societitii;
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e) asigurarea unor condifii optime de securitate §i sandtate in munca pentru tofi angajatii, precum

si modul de actiune in cazul unor eventuale situafii de urgenta:

f) asigurarca de oportunititi cgale pentru toti angajatii, fard discriminare, in ceea ce priveste

cariera profesionald sau oricare practicd de munca.

4. ACTIVITATI OPERATIONALE

4.1. Activitatea de exploatare

In cadrul activitdtii curente Transurb SA Galafi a exploatat si intretinut infrastructura si

suprastructura aferenta transportului public dupa cum urmeazi:
- sina pe traverse de beton, carosabil cu asfalt/dale — 2 Km — cale dubla;

- sind inglobata in beton. carosabil, asfalt/dale -0.80 km -gina dubla, 7.85 km - cale dubli, 0.15
km — cale simpla:

- sind pe traverse cu pavaj din piatrd cubica - 3.8 km - cale simpla:

- sind otel rosu — 4 km - cale dubla (aflati in conservare):

- 269 de aparate de cale ( 51 be. macazuri de varf, 49 be. macazuri caledi. 169 be. incrucigari) i
23 be. ungitoare sind tramvai

- 334 km (8 km in conservare) retea fir contact destinatd alimentirii cu energie electricd a

tramvaielor:
- depouri tramvaie (din care unul in conservare) si 0 Autobaza:

- 22.8 km de retea electrica deriana de tractiune urbana pentru troleibuze cale simpla din care:

18,8 km traseu activ, 2,2 km in conservare si 1.2 km in incinta Autobazei;

- pe releaua clectricd aeriana de tractiune urband pentru troleibuze sunt montate: macaz electric 7

be.. macaz mecanie 5 be., incrucisari troleibuz-troleibuz 2 be., incrucisari troleibuz-tramvai 12
be.:

- in functiune sunt 47,60 km linii electrice subterane (LES) din care: cabluri de 1 KV in lungime

de 35.81 km, cabluri de 6 kV in lungime de 11,79 km.
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- in conservare sunt 2.90 km linii electrice subterane (LES) din care: cabluri de 1 kV in lungime

de 2.4 km. cabluri de 20 kV in lungime de 0.5 km;

_ substatii de redresare 5 be. active supravegheate gi comandate prin sistem SCADA si 2 substatii
In conservare.
in anul 2023 Transurb SA Galafi a operal cu un parc activ de mijloace de transport defalcat dupd
cum urmeazi:
- 119 autobuze { SOLARIS — 20 be., KARSAN — 20 be. BMC — 40 be, MERCEDES — 2 be,
QR200 — 19 be. SB250 — 16 be, B9 —2 be.)

- 19 troleibuze ( SKODA — 17 be. MAZ -2 be):

. 21 tramvaie ( ASTRA — 8 be., ZGT 6 — 13 be.).

Lungimea traseelor pe tipuri de mijloace de transport si numidrul de stafii aferente este:
- 291 km /576 statii la autobuze;

- 18.8 km /35 statii la troleibuze:

- 41.5 km /48 statii la tramvaie.

Numdrul de mijloace de transport si numdrul de trasee pe care socictatea le are in exploatare sunt

prezentate in tabelul de mai jos.

" Mijloace de transport Numir trasee in exploatare
e Autobuze Tramvaic | Troleibuze | Autobuze Tramvaie | Troleibuze
lanuarie 119 21 19 23 3 |
Februarie 119 21 19 23 3 1
Martie 119 21 19 23 3 ]
Aprilie 119 21 19 23 3 |
Mai 119 21 19 23 3 1
lunie 119 2] 19 23 3 1
Tulie 119 21 19 25 3 |
August 119 21 19 25 3 1
Septembrie 119 21 19 23 3 1
Octombrie 119 21 19 23 3 |
Noiembrie 119 21 19 23 3 1
Decembrie 119 21 19 23 33 1
Indicatori tehnici:
; : Viteza Numiir
Luna Ore Curse Kilometri comensiaie calitorii
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lanuarie 52,142 39.389.00 547,139,78 17.35 1.682.303
Februarie 50.464 37,751.00 530.860.83 17.10 1.756.099
Martie 55,391 42,250.00 595,623.29 17.12 1.914.940
Aprilie 51,618 39.351.00 549.842.35 17.18 1,857,565
Mai 37.110 41.816.00 S88.286.06 17.10 2.094.500
lunie 52,842 35.442.50 559.387.32 18.30 1.836.062
[ulie 51,474 39.622.00 536,085.16 18.42 1,646,050
August 51.561 39.283.50 540,948 88 18.38 1,639,138
Septembrie 52,149 38.591.50 562,059.81 19.62 1.668.805
Octombrie 55,784 39,792.50 595.607.74 17.36 2.032,043
Noiembrie 53,220 38.339.00 573.074.88 17.87 1,869,316
Decembrie 52,047 37.878.00 563,475.16 17.73 1,680,068

In anul 2023 Transurh SA a transportat un numdr de 22 milioane ¢ilatori, din care aproximativ

75 % au calatorit cu autobuzul. 17 % cu troleibuzul. iar 8 % cu tramvaiul. in acelasi sens raportind la

numérul de zile ale unui an, sunt transportati in jur de 60 mii de ealatori /zi.

Tarifele de calatorie au fost modificate incepind cu data de 01.01.2023.

Situatia evenimentelor rutiere inregistrate in anul 2023, este urmitoarea:

Luna ever:;::nt: Vi:::::at :?:;Ti’:tt m ijlfat::::::ln: t?:;:m rt nuﬂt:s?u i
rutiere Transurb SA Transurb SA
lanuarie 27 9 14 - 4
Februarie 21 13 - -
Martie 21 11 8 1 2
Aprilie 12 6 6 - -
Mai 19 3 9 - 3
lunie 13 11 1 - |
[ulie 10 7 3 - -
August 11 4 5 | 2
Septembrie 20 10 8 - 2
Octombrie 8 2 - 2
Noiembrie 11 3 - 1
Decembrie 11 4 - 3
In anul 2023, Transurb SA a efectuat curse conventii astfel:
Luna | Nr. km parcursi Total km
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DAMEN HBERLY /SCOALA 28
lanuarie 3.8608.32 17.216.36 2,768.97 23.853.65
Februarie 3.644.09 16.504.78 1,806,27 22.045.74
Martie 4,113.44 18.075.71 3.024.84 25,213.99
Aprilie 3,187 .80 16.111.57 1.049.60 20,348.97
Mai 3.950.56 18.100.10 1.998.49 24.058.15
lunie 3,158.94 16.380.48 353.63 19.893.05
lulie 3,501.89 16,957.71 0.00 20.,459.60
August 343642 16.767.88 0.00 20,204.30
Septembrie 3.476.18 16.049.90 2.265.73 21,791 .81
(Octombrie 4,527.62 17.538.22 2.862.40 24.958.24
Noiembrie 4,570.82 16,977.50 2.367.60 23.915.92
Decembrie 3.250.88 15.943.10 2,295.24 21,480.22
TOTAL 44.696.56 202,623.31 20,912.77 268.232.64
Indicatori de performanta ai serviciului pentru anul 2023:
Garantia de
- Earamatra Pondere Niiel buni executie
= Descriere mod de Mod Nivel maxim | indieator| Valoare G
Indicatori calcul, pentru o luna |transport| ., oy permis lunar | (din total l;: mm (lei)
. fard 00%) | " Retinere din
penalizare G
1 2 3 4 B 6 7 B=((7-5) 1 6x G
Autobuz | % 5 10% 0 0|
Curse nercgulate din ProcentoaTon : P .
: neregulate din total Troleibuz | % 5 10% () 0
culpa operatorului e
Tramvai | % s 10% 0 0
Autobuz | 9% 5 1044 0.55 0
v i Procent curse
'Ej’;:::::fﬂt:fl‘;d‘“ :E::':clume dintotal  [Troleibuz | % 5 10% 0.18 0
Tramvai | % 5 10% {).0):
Autobuz | % 10 2% 0l
Trasee neefectuate/
nulate din culpa Procent trasee Troleibuz | % 50 2% 0
Operatorului pentru u‘:ccf&cmmefﬂnulatﬂ din
o duratd mai mare de 24 jtotal trasee atribuite . !
lore Tramvai | % 50 2% () 0
Reclamaﬁ1 Numitrul de reclamatn
de la Fundamentatejfundamentate Toate Nr. 20 1% i 0
cilator inregistrate
privind Numdrul de reclamatii
otirile dejRezolvate  [fundamentate rezolvate [Toate Nr. 15 1% O )
_ anfort si in termen legal
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lcalitatea

serviciului
Merezolvale

Numir de reclamatii
fundamentate la care
caldtorii nu au primit
[rispuns in termen le al

Toate

n

Nr.

1%

Respectarea
standardelor
|de poluare
EURO

Protectia
imediului

MNumirul de
autovehiculelor care nu
frespectd normele EUROY
3 -ELIROY 6 raportat la
inumarul de
autovehicule necesar
ipentru realizarea

Pro ului de circul s

Autobuz

20

4%

Vechimea
Imedie a
vehiculelor

Vehicule

Autobuz

ani* I8

4%

10 0

Vechimea medie a
mijloacelor de transport

Troleibuz

16

4%

Tramvail

ani* 30

4%

28 0

Sanctiuni si penalitigi

Cuantumul sanctiunilor
si penalitatilor platite de
operator pentru
merespectarea
conditiilor de calitate i
de mediu privind
desfasurarea
transportului

Toate

lei | 10,000

1%

Respectarea prevederilor
legale

Numirul abaterilor de
la prevederile legale
constatate §i sanctionate
{de personalul
imputernicit

Toate

Nr.

10%

Accidente in trafic

Numirul accidentelor in

personalului propriu al

Toate

|:raﬁc din vina

peratorului

Nr. 10

4%

4.2, Activitatea tehnica

In vederea indeplinirii programului de transport previizut in Contractul de delegare a gestiunii

transportului public de calatori nr. 91780/04.05.2022. in anul 2023 Transurb SA Galati a utilizat un

numéar de 159 mijloace de transport. dupd cum urmeaza:

Tip mijloc Numir Anul :lluu] il:.ltriirii Km '

tra:;;)u i L Mijloace Fabricatiei m;:::;‘;:a Fi?;t;;s"
BMC SLF32 Procity 40 2019 2019 2.385.752
Solaris Hybrid 20 2021 2021 1.293.041

At DAF SB200 19 2003 2016 557.337
DAF SB250 16 2002-2003 2014 458.749
Mercedes 2 2000 2014 30.448
DAF B96 2 1990 2010 5.754
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: Skoda 17 2017-2019 2017-2019 847.439
Troleibuz -
MAZ 2 2008 2008 1.637
Microbuz | Karsan Jest+ 20 2019 2019 653.967
. Astra 8 2021 2021 434.193
Tramval -
ZGT4/6 13 1984-1987 2006-2012 387.593

Pentru realizarea diagramei de circulatie dar i efectuarea reviziilor planificate si a reparatiilor,
este nevoie de un parc de rezerva de 30% fatd de numéarul previizut in diagrama de circulatie, parc de
care societatea nu dispune.

Zilnic. in sedintele operative, se face analiza starii tehnice a parcului, situatia stocurilor si
necesarul de piese si materiale si se cauta solutiile cele mai bune pentru asigurarea stirii tehnice si de
curiitenie a parcului.

Pentru mentinerea in circulafie a acestor mijloace de transport si reducerea timpului de
imobilizare s-au depus eforturi pentru efectuarea la timp a reviziilor planificate §i executarca cu
profesionalism a lucrérilor de reparaiii. De asemenea, pentru corecla inregistrare a lucrarilor efectuate
si orelor prestate de personalul de intrefinere §i reparaii. s-a continuat operatiunea de introducere a
comenzilor de lucru in sistemul electronic si apoi maparea acestora. Nu in ultimul rind. s-a continuat
politica de constientizare a personalului privind utilizarea judicioasa a pieselor si materialelor precum

si optimizarea proceselor de reparatii.

De asemenea, in cadrul Sectiei Transport Electric. pe linga activitatea de intrefinere si reparafii
tramvaic. isi desfisoard activitatea o echipa de intrefinere refea de tractiune urband de tramvai si
troleibuz §i o alta de supraveghere §i mentenanid a substafiilor de redresare prin sistemul SCADA
responsabila de alimentarea cu tensiune a refelei de tractiune.

Datele centralizate privind comenzile de revizii, reparafii. verifican de siguranta. 1P, respectiv

ore manopera prestate de muncitori in anul 2023 se regasese in tabelul urmator:

e Towl=9.617 Lucriri divers
Nr. comenzi e : = . ue iverse
r. comenzi emise din care: RC-8.808 RT=321 —488
Nr. comenzi Total=9.571 i
inregistrate in sistemul | o - | RC=8743 | RT=337 Logran drveme
S | electronic e =
é Procent ore manopera
© | inregistrate in sistem g
£ | din total ore pontaj 83117 ) . .
< | muncitori
Nr. total RK, RT, S Verificari . I""{_miy;ﬁe
verificiri sig " > . . A roprii =280 buc,
[TE icari siguranta, siisste gy | - iSurEni RT= 337 253 745 fei
=1.736 buc. g
ITP terti =28 buc.
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=178.803 lei =3.780 ler
Periodicitatea Km. electivi RC= RT=
efectuarii reparatiilor realizati = 1 comanda/ | lcomanda/ -
2023 f.234.124km 708 km 18.500 km
Media CUP 2023 75.81% . . .
s Total=6.943 [7=3.600 TSRy Luerdr diverse
Nr. comenzi emise® i e RC=1.758 RT=1.020 —a43
Nr. comenzi 25 b
= 7 = r,
E inregistrate in sistermnul Ifl‘iil L_i"gj*l g:jlﬁ_:,”s% RT=1.020 L“”f;f;‘ wER
E electronic ) ) )
& | Procent ore manopera
Ldﬂ inregistrate in sistem 86.98% i i i
E din total ore pontaj 2
= | muncitori
E Nr. total RK. RT, RK=
% verifican siguranji, Nu este cazul RC=1.758 RT=1.020 .
é ITP
: Periodicitatea Km efectivi RC= f (I:g f};l:]: jjﬂ{?;}ﬂkﬂln
E efectudrii reparafiilor realizati | comanda bR’].""-E 0 I.']L:!ﬂkm
O 2023 =821.661 /467 km oo
b RT3=60.000km
Media CUP 2023 61.14% - . 2

* i = “ - - ¥ Ll # ] -
Nota: In total comenzi STE sunt incluse si comenzile emise pentru luerari la reteaua aeriana de

tractiune si ale substatiilor de redresare.
4.3. Activitatea de investitii
(1) Investitii din alocatii bugetare:
Pentru imbundtdtirea transportului public de caldtori, in ultimj

i ani s-au derulat sau sunt in curs de

- . ] i i X
plementare o serie de proiecte pentru reabilitarea si modernizarea liniilor de tramvai si carosabil

prelungirea si reabilitarea refelei clectrice existente pentru troleibuze, care si asigure o mai buna

CA— — R
guranta in circulatie, viteza de parcurs sporita §i reducerea cheltuielilor de exploatare a vehiculelor

In acest sens. au fost realizate investitii din alocatii bugetare, dupa cum urmeazi:
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sia Valoare (lei o
S:L Denumire investitie fira TVA) Data receptiei
Reabilitate retea electricd de transport
Troleibuze — Etapa | o o .
inie aeriana de contact: fir contact, linie Municipiul F{;I\?!uu anu;mul
i - i i, cofr i blic - receplie la
acriana de contact cu suporti, stalpi, cofrel 3.136.924.55 publ .
l pentru centru de alimentare. str, Vasile . tﬂ:glﬁﬂ;iggilgﬂlffggfﬂﬂf-
Alecsandri — str. Domneasca — str. Prundului ~ R s
str. Traian — Bulevardul George Cogbue nr. 259
(+interior Autobaza nr.1) Lungime 5.8 km
Modernizare linii tramvai §i Famsahzl. strazile Miuiicipiul Galati Domeniu
Siderurgistilor si 1 Decembrie 1918 , public - PV de receptie la
2 | Linii tramvai - cale rulare simpla = 4.794km: 40.721.413.80 coiiiie huckEtton o
10 schimbatori cale = 5 intrare §i 5 iesire, 2 18054/28.01 2022
-azuri speciale = 1 intrare §1 | iesire,
s : > HCL. 440/27.07.2023
; g 3 it oo Proiect: Urban Scop
.| Prioritizarea circulatiei tramvaielor in 7.123.936.77 Bucuresti
" | Municipiul Galafi Certificat Urbanism nr.
160/07.02.2022
HCL 728/19.12.2018
Modernizare Depou tramvaie nr. 1. a Proiect: SC ADD GLOBAL
4 | bulevardului Siderurgistilor tronson 1l si a 76.332.271,73 DESIGN SRII.
strizii Stefan cel Mare Certificat urbanism
1243/10.10.2022
Prelungire retea electrica troleibuz traseul 102
si 104 bucla Bariera Iraian
Stéalpi beton = 17 bue.
5 | Cablu inox 80 mm = 900 ml 613.062,09 20,11.2023
Fir contact Cu S=100 mmp. L =1 km
Traverseu simplu = 6 buc.
Traverseu unghiular = | buc.
HCL 154/29.02.2024
Extindere refea de troleibuze pe strada Giirii si _ Proiect: SC ADD GLOBAL
5 stmd& Nii:ulae Bﬂlct:*scu pi' # 1'.6'26!5\"!1‘!?.52 DFS[GN SRL nr.IUB.-"Z-‘.ﬂZ.'-E
Certilicat urbanism

1205/13.10.2023

(2) Investitii din surse proprii

In anul 2023 s-a inregistrat o imbunititire a activitatii de achizitie §i s-au facut eforturi pentru

dsigurared continuitatii in aprovizionarea cu piese si materiale necesare pentru revizii si reparatii in

vederea mentinerii in circulafie a parcului circulant.

Astfel. in anul 2023 s-au achizifionat piese si materiale pentru revizii §i reparatii in valoare totald
de 2.405.719 lei.

Pagina 24 din 37




TR B

Pentru efectuarea transportului public dar §i a lucrarilor de revizii §i reparatii. respectiv a

inspectiilor tehnice periodice. societatea are nevoie de:

- Autorizafie de transport:

- Licente de traseu:

- RCA mijloace de transport + asigurare persoane si bagajele acestora:

- Autorizafie service auto;

- Autorizatie statie ITP;

- Autorizajie ISCIR pentru instalatii de ridicat si recipient sub presiune:

- Personal autorizat pentru exploatarea instalatiilor:

- Licente software:

- SDV-uri verificate metrologic.

Ne asemenea, personalul tehnic al societatii, impreund cu biroul achizitii se asigurdl de respectarea

cadrului legal in vederea incheierii §i asigurdrii continuitatii contractelor de furnizare pentru:

- Energie electrica

- Gaze naturale

- Motorina

- Apa si canalizare

- Autorizatic exploatare apa din sursa proprie (put forat)

- Uleiuri

- Anvelope

- Solutie adblue

- Monitorizare flotd

- Verificare metrologica

- Servicii diverse

Un rol important in mentinerea starii estetice s de curiifenie a parcului il are activitatea de spalare
exterioarii $1 interioard a autobuzelor si troleibuzelor. Aceastd activitate se desfasoara atat manual cat si
mecanizal in stajia de spélare Autobaza care. desi a beneficiat de achizitia a 2 aparate de spalat cu
presiune si apd caldd, are nevoie in continuare de lucriri de modernizare atdt la cladire cit si la

instalafiile acesteia.

De asemenea. in vederea imbunatatirii conditiilor de muned ale muncitorilor, s-a demarat un
amplu proiect de amenajare vestiare, grupuri sanitare, sala de mese si sistem de incalzire cu centrala pe

gaze naturale. Valoarea pentru aceste lucran se ridica la aproximativ 180.000,00 lei.
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Un rol important in activitatea societafii o are activitatea desfasurata de echipele noastre de
cliberare titluri de calitorie, colectare incasari §i asigurare mentenania TVM-urilor. In acest sens, se
depun eforturi pentru asigurarea permanenta a echipamentelor cu consumabilele necesare si cu monede
pentru cliberarea restului, in cazul TVM-urilor. De asemenea, se tine permanent legdtura cu furnizorii
echipamentelor de e-ticketing in vederea asigurarii mentenantei §i interventiei rapide in cazul
sesizarilor de la cetiteni privind nefunclionarea acestora.

Deplasarea in teren a echipei de colectare, respectiv. mentenantd TVM se realizeaza cu
autovehiculele societdtii, de aceen, dat fiind vechimea acestora, numarul mare de km parcursi de la
data achizifiei si costurile mari de menjinere in circulatie, este necesard achizitia altor mijloace noi,

moderne, nepoluante, electrice sau termice. cu un consum redus de combustibil si energie.

in plus, pentru imbundtitirea activitatii de colectare se are In vedere montarea de POS-uri in

mijloacele de transport care si permitd plata cu carduri bancare.

Referitor la achizitiile de mijloace fixe, in anul 2023 s-au achizitionat, din sursd proprie. urmitoarele;

Nr. Dennisire investitie Valoare (lei Data
Crt. fard TVA) receptiei
| | Aparat de spalat cu presiune Karcher 12kW pentru tramvaie 23.876.51 | 17.03.2023
2 | Laptop industrial GETAC $410 pentru diagnoza auto Autobaza 2.714,29 | 22.03.2023
3 Dn:lf:clgrjncur: Beissbarth GST8308 + rama instalare pentru 17.983.35 | 11.05.2023
statia TP Autobaza
4 | Server DELL Power Edge T630 pentru comp. I'T Autobaza 13.697.48 | 22.05.2023
5 | Cric hidraulic pentru cutii viteze Autobaza 2.689.08 | 19.09.2023
6 | Dulap scule 165 piesc YATO YT55203=2 bue. 6.436.96 | 21.09.2023
Opacimetru pentru gazele de evacuare ale motoarelor Diesel -
7 | tip CAP3200-OPA si Analizor gaze si opacimetru CAPELEC 25.611.00 | 22.09.2023
3201 EXGo pentru statia [TP Autobaza
8 | Cric hydraulic pentru canal 12 to TECHSK10 8.503.36 | 22.11.2023
] DU]EP scule Yato YT - 555293-1 3.218.48 21 HQ‘ZUEE

4.4. Activitatea de achizitii

in perioada 01.01.2023 - 31.12.2023 in urma deruldrii procedurilor de achizitie sectoriald au fost
incheiate un numir de 4 contracte de furnizare. 5 contracte de servicii §i 5 contracte de vinzare
deseun, astfel:

a) Procedura simplificati

- Servicii de asigurare obligatorie de raspundere civila RCA;

- Anvelope (pneuri)
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b) Licitatie deschisa

- Motorind Diesel euro 5

- Negociere fird publicare prealabila :

- Motorina Diesel euro 5;

- Energie electric de joasa si medie tensiune.

¢) Proceduri simplificate proprii

- Servicii de asigurare ACP pentru persoanele transportate si bagajele acestora;

- Servicii de medicina muncii si examinari psihologice:

- Servicii de certificari atestare profesionald;

- Servicii de pazi:

- Valorificare deseurl.

De asemenea, pe parcursul anului 2023 s-au efectuat cea. 1800 de achizitii directe din catalogul
SEAP si fard consultarea catalogului SEAP. conform Legii. Astfel. s-au incheiat cca. 52 contracte prin
care s-au achizitionat urmatoarele: filtre auto, rulmenti, piese pentru sistem frinare, senzori NOx, piese
pentru tramvaie. piese si accesorii pentru vehicule si pentru motoare de vehicule. echipament de lucru
si protectie. incaltdminte de protectie, uleiuri lubrefiante si agenti lubrifiangi, unsori siliconice, solufie
Adblue. antigel, apa distilata, scule de miina, carduri de mifare, materiale de curatenie. materiale de
constructii, papetirie si cartuse de imprimanta. oxigen §i acetilend tehnica, servicii de colectare valori.
servicii de normare a muncii. servicii de verificare hidrani, servicii de mentenanid sirena alarmare,
servicii de publicitate, servicii de telefonie, servicii de reparatii i revizii in vederea autorizarii ISCIR

pentru instalatiile de ridicat, lucrari de demontare si relocare gard, servicii de colectare deseuri. etc.

4.5. Activitatea de colectare incasiiri si mentenanta TVM

Un rol important in activitatea societdfii o are activitalea desfasuraid de echipele noastre de
cliberare titluri de calatorie. colectare incasari si asigurare mentenanta TVM-urilor. In acest sens, se
depun eforturi pentru asigurarea permanenta a echipamentelor cu consumabilele necesare si cu monede
pentru eliberarea restului. in cazul TVM-urilor. De asemenea. se {ine permanent legaturd cu furnizorii
echipamentelor de e-ticketing in vederea asigurarii mentenanfei §i intervenfici rapide in cazul
sesizirilor de la cetiiteni privind nefunctionarea acestora.

Deplasarea in teren a echipei de colectare, respectiv mentenanta TVM se realizeazi cu
autovehiculele societdtii, de aceea. dat fiind vechimea acestora, numarul mare de km parcursi de la
data achizifiei si costurile mari de mentinere in circulatie. este necesara achizitia altor mijloace noi,

maderne, nepoluante, electrice sau termice, cu un consum redus de combustibil si energie.
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In plus, pentru imbunatétirea activitafii de colectare se are in vedere montarea de POS-uri in

mijloacele de transport care sd permitd plata cu carduri bancare.

4.6. Activitatea de resurse umane

Structura  organizatorica (organigrama) societdfii aprobata prin HCL nr.

606/29.09.2022

previzutd cu un numir de 680 posturi, din care 65 posturi Tesa. 97 posturi personal operativ §i 518

posturi personal muncitor. a fost modificata prin HCL nr. 512/ 28.09.2023 pentru suplimentarea

numarului de posturi a personalului muncitor. motivat de eresterea volumului de muncd la ateliercle de

mentenanta si diminuarea numdrului de personal operativ (casieri) justificat de utilizarea de citre

ciilatori a altor mijloace de plata a titlurilor de calatorie /TVM-uri.

Modificarea structurii organizatorice a avut in vedere planul de restructurare a obligatiilor bugetare

inregistrat sub nr.12334/31.08.2021. reducerea posturilor vacante si adaptarea la cerinjele reale de

functionarc a socictatii.

In anul 2023 au fost organizate concursuri pentru ocuparea posturilor vacante astfel:

Nr. Data arginizi.rii Wt s e Situ_a{ia posturilor la !
crt. concursului finalizarea concursului

| 1.02.2023 Meeanie auto (2) ocupate

2 2.03.2023 Economist pecupat

3 18.05.2023 Prelucritor prin aschiere (strungar) ocupat

4 30.05.2023 Vatmani (4) ocupate

5 01.08.2023 Operator introducere validare date ocupat

6 21.08.2023 Mecanic auto (2) vacante

7 25.09.2023 Mecanic auto (2) ocupate 2 posturi

8 12.10.2023 Inginer ocupat

9 12.10.2023 Inginer I'T ocupat

10 24.10.2023 Electrician auto vacant

11 25.10.2023 Mecanici auto (7) ocupate 2 posturi

12 26.10.2023 Electrician vacant

13 30.10.2023 Electromecanic ocupat

14 2.11.2023 LAcdtus mecanic ocupat

15 16.11.2023 Inginer (2) ocupate

a) Situatia plecarilor si angajarilor in anii 2022 si 2023. pe luni este urmatoarea:

Numarul de personal la 31.12.2021 a fost 709 salariati

Luna/2022 “:;i';;‘:;;fﬁ::g" Angajiri Pleciri
Tanuarie 707 6 MC 3 MC
Februarie 707 - -
Martic 711 6 MC. 1 T IMC.2T
Aprilic 710 T 3 MC
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Mai 712 4MC,IT 3IMC
lunie 710 1T 2MC 1T
[ulie 705 1T SMC.IT
August JUS ~ -
Septembrie 693 - SMC,2T
Octombrie 691 - AMC.IT
Noiembrie 663 - 27MC, 1T
Decembrie 658 - 4MC 1T
TOTAL 21 68
Numérul de personal la 31.12.2022 a fost 658 salariati
Luna/2023 E";;‘:‘i‘t::’l pors Angajiri Pleciri
lanuarie 655 - 3 MC
Februarie 650 - 5 MC
Martie 647 - 3 MC
Aprilie 647 1 TESA | MC
Mai 644 - 1 TESA. 2 MC
lunie 644 4 MC 4 MC
[ulie 6| - 1 TESA. 2 MC
August 64 1 1 MC 1 MC
Septembrie 640 - 1 MC
Octombrie 641 2MC 1 MC
Noiembrie 645 2 TESA. 4 MC 2MC
Decembrie 645 2 TESA 2MC
TOTAL : 16 29

Din punct de vedere al dinamicii de personal, numérul efectiv de personal a fost in scadere de
la 658 salariai la 645 salariafi la sfarsitului anului 2023, scadere care nu a fost semnilicativa
comparind cu dinamica personalului din anul 2022.

Pe baza planului de pregatire profesionala. in anul 2023 au fost scolarizafi 80 conduciton auto
pentru obtinerea atestatelor de transport persoane. $i au participat la cursuri de pregatire profesionala 6
salariati TESA | in limita sumei previzuta in buget cu acesta destinatic. In anul 2022 au fost scolarizati
un numir de 250 conducatori auto si 9 salariali din personalul TESA

S-a negociat si aprobat clauzele noului Contract colectiv de munca valabil pentru anii 2023-

2024 , inregistrat la ITM Galati cu nr. 77/16.05.2023

Contractul Colectiv de Munci are ca scop principal stabilirea drepturilor minime garantate si a

obligatiilor corelative in conformitate eu dispoziiile legii nr.53/2003- Codul Muncii . cu privire la:

- incheierea, executarea. modificarea, suspendarea §i incetarea CIM:
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- conditii de securitate 51 sandtate in munca respectiv parfile contractului se obliga sa depund
toate eforturile pentru aplicarea riguroasa a prevederilor Legii nr. 319/2006 privind securitatea
si sindtatea in munca;

- salarizarea si alte drepturi acordate personalului;

- timpul de lueru si timpul de odihna;

- formarea profesionala.
4.7. Activitatea de Control Financiar Preventiv Propriu

Activitatea de control financiar preventiv a fost organizatd in cadrul societitii in baza prevederilor
legale ale Ordinului nr. 923 din 11 iulie 2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale
referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale
pentru persoanele care desfasoara activitatea de control financiar preventiv propriu, si a Ordonantei nr.

119 din 31 august 1999 privind controlul intern §i controlul financiar preventiv. republicata.

Controlul financiar preventiv a fost organizat in anul 2023 in temeiul Deciziei nr.81/14.03.2019 si
reprezinta activitatea prin care s¢ veri fica legalitatea si regularitatea operatiunilor efectuate pe seama
fondurilor publice sau a patrimoniului public, inainte de aprobarea acestora.

Toate proiectele de operatiuni supuse vizei de control financiar preventiv au fost inscrise in
Registrul privind operatiunile prezeniate la viza de control financiar preventiv. Nu au fost cazuri de
refuzuri la viza in cursul anului 2023,

Procedura operationala privind exercitarca controlului financiar preventiv propriu a fost revizuitd

in decembrie 2023,
4.8. Activitatea de Control Financiar de Gestiune
In cadrul compartimentului CFG au fost realizate, printre altele , urmitoarele activitati:

. s-au efectuate verificari in teren privind existenta, intcgritatca $i modul de pastrare a valorilor
matetiale §i biinesti aflate in gestiunea casierilor de la cabinele din oras, casieria centrald si
casieria colectoare:

. s-au verificat confruntarea si corelarea stocului faptic existent cu cel seriptic inregistrat in
evidenta contabild §i existenta, integritatea §i pastrarea bunurilor aflate in gestiunea nr.3
carburanti, magazia de imprimate, rechizite, piese de schimb §i materiale din cadrul Autobazei
si STE:

- afost intoemita Nota de Constatare privind fundamentarea Bugetului de venituri §i cheltuieli

pe anul 2023:
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- au fost efectuate 37 de misiuni si  s-au trasat 20 de masuri de imbunatatire care au fost

indeplinite la termenele stabilite si de persoancle responsabile, conform proceselor verbale

incheiate in urma verificirilor.

in urma misiunilor de inventarierii prin sondaj sau integral. privind stocurile i soldurile faptice nu

s-au constatat nereguli privind existenia, integritatca si pastrarea valorilor materiale §i binest
inventariate.

in cursul anului 2023 s-au efectuat 71 verificari la casierii vanzéitori de bilete. abonamente si
portofele electronice de la cabinele din oras. §i nu s-au constatat deficiente privind modul de lucru,

existen(a, integritatea si pAstrarca valorilor materiale si binegt.
4.9, Activitatea de control intern managerial/ managementul calitigii

Transurb S.A. Galati dispune de un control intern/managerial a cdrui concept aplicat permite,
conducerii i Consiliului de Administraie sa furnizeze garantii privind gestionarca si fondurilor
publice alocate in scopul indeplinirii obiectivelor generale §i specifice au fost utilizate in conditii de

legalitate, regularitate. eficacitate, eficienta si economicitate.

Autoevaluarea Sistemului de Control Intern Managerial, la mivelul Transurb S.A. aferenta anului 2023,
s-a finalizat prin Raportul Directorului General la data de 31.12.2023 si anexele acestuia: Situapa
sinteticd, Stadiul implementirii standardelor de control intern managerial, conform rezulatelor
autoevaludrii la 31.12.2023. Raportul reprezintd forma oficiali de asumare a responsabilitifii
manageriale de cétre Directorul General, Aceste raportdri au fost comunicate Compartimentului

Managementul Calitdfii si Control Intern din cadrul Primariei Municipiului Galap.

Sisternul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol. iar aplicarea masurilor prin

cresterea eficacitalii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

In acest sens, se mentioneaza urmatoarele:
- Comisia de monitorizare este constituitd prin decizie internd si are atributii privind
monitorizare, coordonarea si indrumarea metodologicd a implementarii si dezvoltarii
controlului intern managerial este functionala si actualizata ori de cdie ori este necesar:
- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial conform OSGG

600/2018. postat pe site-ul societatii, este parfial implementat:

- Procesul de management al riscurilor este organizat §i monitorizat conform PS-03

Managementul riscurilor, Registrul de riscuri la nivelul societifii este actualizat anual.
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- Activitatile procedurale sunt elaborate sub forma de proceduri de sistem, proceduri

operationale §i instructiuni de lueru. Procesul de transpunere a tuturor procedurilor conform
PS-01 Elaborarea procedurilor si instructiunilor s-a demarat in anul 2021 si reprezintd la

o

sfarsitul anului 2023 un procent de 44%:

- Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit i evaluat pentru obiectivele §i

activitatile societdtii, prin intermediul unor indicatori de performanta;

Privitor la managementul calitatii, in luna iunie 2023 societatea a fost auditata extern de catre
organismul de certificare SRAC CERT SRL, cu scopul de a confirma ¢t societatea furnizeazd servici
de transport public. in conformitate cu standardul 1S0O 9001:2015.

Au fost desfisurate urméitoarele activitagi:

. coordonarea si evaluarea periodica a procesului de implementare a standardelor de calitate,
precum §i monitorizarea activitatilor desfagurate in vederea imbunatajirii nivelului de
conformitate cu acestea:

. informarea periodicd a conducerii §i a personalului din cadrul societdtii cu privire la nivelul de
implementare:

- coordonarea si monitorizarea elabordrii de catre structurile de la nivelul Transurb S.A. a

documentelor calitafii;

- instruirea si informarea personalului Transurb S.A. cu privire la organizarea §i implementarea

sistemului de management al calitatii:

- coordonarea activitatii de colectare §i de raportare, conform legislatiei in vigoare, a datelor si

documentelor necesare in procesul de implementare a sistemului de management al calitatii:

. coordonarea activititii de analizi. evaluare §i raportare a indicatorilor de monitorizare a

performantelor:
- deslasurarea activitafii de audit intern de calitate;

. elaborarea si inaintarea citre conducerea societdfii a rapoartelor in urma auditurilor interne ce

contin propuneri si recomanddri ca urmare a activitajilor desfagurate si a rezultatelor obtinute.
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Obiective generale pentru anul 2023 au fost:

:_It" Denumire obiectiv general

| Imbundtifirea eficientei activitifii societdii Transurb S.A prin cresterea performanielor
existente

2 Implemu]llma principiilor de guvernanja corporativd si a sistemului de control intern
managerial

o Indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performanté cuprinse in Planul de Administrare al

) societdtii Transurb 5.A

4 Indeplinirea planului de transport aprobat prin contractul de delegare a serviciului de transport
public local de calatori

5 | Introducerea sistemelor de colectare a veniturilor din titlurile de calatorie

6 Introducerea sistemelor de monitorizare a intregului parc de vehicule. integrate in sistemele de
monitorizare a traficului urban

. Imbunitatirea continud a calitdfii serviciului de transport, dezvoltarea unui sistem de transport
integrat si eficient

P Protejarea mediului inconjurdtor prin sciderea emisiilor poluante ale mijloacelor de transport
si alte masuri specifice standardelor europene de mediu

g Optimizarea transportului local in masura satisfacerii necesitatilor de deplasare §i informare a

calatorilor

4.10. Activitatea juridica

Situatia privind angajamentul juridic al Transurb S.A in anul 2023 arata ¢a pe rolul instantelor au

fost inregistrate un numdr de 21 cauze noi din care:

6 plingeri impotriva proceselor verbale de contraventie:

2 cauze penale in care Transurb S.A. are calitatea de parte vatamata §i parte responsabila
civilmente:

6 hitipn de munca:

7 litigii comerciale:

Au fost solufionate un numar de 21 de dosare, din care 16 inregistrate in anii precedenti si 5 din

anul 2023, Multe cauze au suferit amanari in solufionare in mare parte datorita termenelor indelungate

pe care le acorda instanta cat si a celor doua greve ale judecatorilor si ale grefierilor (au finut cu

intreruperi aproximativ patro luni de zile)

In organigrama din anul 2023 au figurat un numir de 3 posturi de consilier juridic din care unul a

fost vacant. serviciul juridic fiind efectuat efectiv de un numar de doi consilieri juridici ce au asigurat

activitatea juridica dar §i activitatea legatd de patrimoniul Transurb S.A,

Incepand cu anul 2024 Biroul Juridic, Patrimoniu se transforma in Compartiment Juridic.

Patrimoniu cu un numar de 2 posturi de consilier juridic ocupate.
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Raportat la numarul de angajafi ai Transurb S.A.. a numdrului de cauze inregistrate pe rolul
instantelor, a activitafii privind patrimoniul societafii. a sarcinilor zilnice, numarul de doua posturi de

consilier juridic este optim (la limita maxima) pentru rezolvarea angajamentelor juridice ale societafii.
4.11. Activitifi de marketing, relatii cu publicul

Compartimentul Relatii cu Publicul asigurdt interfaja dintre publicul calator si societate, cét si
cu alte institupii. Sistemul de comunicare intern si extern trebuie sa fie eficient, sa asigure o difuzare

rapida. fluenta §i precisa a informatiilor pentru a ajunge complet §i la timp la calatori.

Obiectivul principal, atdt in comunicare, cat si in strategiile de marketing propuse si derulate in
anul 2023, il reprezintd imbundtdfirea imaginii §i creslerea vizibilitifii pe piata locald a societitii
Transurb S. A, a nivelului de transparenti si de consolidare a comunicirii externe si interne. implicarea
societafii in viata sociald. dezvoltarea locala prin activitai specifice de marketing, atragerea de clienti

noi si. implicit a cregterii veniturilor societifii.
Pe parcursul anului 2023:

- s-au publicat, atat pe site-ul oficial $i pagina propric de Facebook. ¢it si in mass media un

numir de 49 de anunturi de interes public:

- a fost crescut gradul de vizibilitate a informatiilor de interes public prin crearea unui nou site
oficial apartindnd Transurb S.A., hitps; ransurbealatiro/index. prin adaugare de sectiuni noi,
navigabilitate rapidd, mai intuitiv. cu accesibilitate permanentd. informatii structurate clar si
conform legislatiei in vigoare. Se regasesc toate informatiile importante in domeniul nostru de
activitate:

- site-ul  actwal  a  fost  imbunatapt,  ulterior,  prin  instalarea  unei  aplicafii

hitps:Vinto transportealati ro planner cu informatii despre traseele de transport si legaturile de

transport de la o statie la alta:

- liberul acces la informatiile de interes public este realizat conform Legii nr. 544/2001. fiind
inregistrat un numar de doar 5 solicitari in acest sens. Numdrul sciizut de solicitiri se datoreazi
faptului ca, informatiile de interes pentru cetdteni referitoare la activitatea societdtii
(Regulamentul de Organizare si Functionare. Organigramd, Regulament de ordine interioari,
Raport audit anual, Carta auditului intern, Politica in domeniul calititii, etc.) sunt publicate pe

site-ul oficial al societatn, structurat simplu si intuitiv.
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In anul 2023, au fost inregistrate un numdr de 403 petitii. S-au transmis raspunsuri tuturor
petentilor cu privire la temeiul legal al solutiei adoptate in urma analizarii/verificdrii tuturor aspectelor
mentionate in petitie.

De asemenea, pentru o asisten{d adecvata cildtorilor dispunem de o linie telefonica directi la care
rigpund operatorii de informatii. astfel incdt, i se obfind raspunsuri la intrebiri, asistenfa legata de
programul de circulatie, titluri de cilatorie, aparate de eliberare titluri de calatorie §i orice alte

informatii despre activitatea de transport public.

In urma analizei, gpradului de satisfactie al cilatorilor reiese cd. preponderent sunt utilizate

serviciile de transport publi¢ in comun:

- gradul de confort a fost imbunatatit;
- pretul biletului este unul mulfumitor:
- siguranta cilatorilor din punct de vedere tehnic al mijloacelor de transport a fost imbunatatit:

- ritmicitatea s-a imbundtifit, insd mai este necesar ca orarul de circulatie a unor trasee sa fie
corelate intre ele.

Pentru imbunatatirea imaginii societdfii, cresterea notorietdfii in randul comunitatii locale si nu
numai, in decursul anului 2023 s-au derulat urméatoarele campanii:

- campanii anuale cu privire la evenimentele cu repetitivitate anuald - mesaje publicate pe
refelele de socializare si site-ul societaii:

- felicitare si mesaje doamne si domnisoare — | Martie:

- ziua femen — 8 Marte:

- ziua copilului — 1 unie:

- sarbatori religioase (Craciun, Paste)

- campanii informare

- transport gratuit cu ocazia “Sdptamanii Europene a Mobilitatii — Ziva mondiala fara
autoturism™;

- campanii de informare asupra serviciilor TRANSURB S.A — titluri de cildtorie de caldtorie.
abonamente cu reducere si gratuitati pentru anumite categorii de persoane:

- campanie - Bilete cate vrei cu aplicatia 24Pay:

- campanii de imagine;

- campanie de 1 Decembrie 2023 — crearea unui videoclip care promoveazi si face cunoscutd
activitatea principald a societifii. Aceasta a condus la 0 imbunatifire a imaginii socictaii:

- campania - Autobuzul Jui Mog Criiciun — a avut cel mai mare impact asupra publicului calator,
care a condus la cresterea numaralui de urmdritori ai paginii de Facebook si a site-ului
societafii. Campania a ajuns pe posturile de stiri nationale. avand un impact pozitiv asupra
societatin.

In anul 2023, s-au incheiat noi contracte si s-au prelungite contracte existente dupa cum urmeaza:
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inchirierea unor suprafete interioare/exterioare destinate reclamelor pe mijloacele de transport

in comun:

inchirierea stalpilor de sustinere linie electrica aeriana ale societdtii pentru ancorarea de
hannere 51 panourl publicitare:

inchirierea spatiului din suprafaa interioara din mijloacele de transport in comun pentru

amplasarea de afise.

5. SCHIMBARI SEMNIFICATIVE IN ACTIVITATEA CURENTA

SI IN ASPECTELE EXTERNE

O analiza comparativa a indicatorilor economici din anii 2019 = 2023, se prezinta astfel:

N Valoare Valoare Valoare Valoare Valoare
r‘;' Denumire indicator 2019 2020 2021 2022 2023
* lei lei lei lei lei
| | Cifra de afaceri (Rrd | ¢ 1oq 095 | 19.384.699 | 15870270 | 21.427.353 | 27.524.169
venituri din subventii)
» |Compensatie s 41.806.767 | 54.052.115| 54.821.813 | 64,714,231 | 66,338,544
diferente tarif
1 | Total Venituri 74.188.127 | 78.367.961 | 72,599.679 | §8,787.795 | 98.706.911
4 | Total Cheltuieli 76322.008 | 73.328.851 | 78.896.112 | 94,034,206 | 97.826.527
5y | Aot cuvents:. 28.107.322 | 45.698.785 | 29.332.566 | 26.268.969 | 38.022.799
circulante
6 L‘f'jf;f:””“‘e -daworii | o5 300 050 | 24.057.026 | 19208214 | 21.161.842 | 19.258.855
7 | Datorii Totale 34.418.771 | 52.509.887 | 47.661.075 | 49.322.401| 53.057.972
8 | Datorii restante 24.077.353 | 44.353.927| 39,649,604 | 12,632,673 | 4.993.650
9 | Creante restante 18.452.050 253,923 | 21.537.800 | 5.167.676| 11,267,758
Se aobserva:

crestere a cifrei de afaceri in anul 2023 fagd de anul 2022, cu 28.45%; dupa majorarea tarifard
stabilitd prin HCL 660/23.11.2023, preful de regularizare si pretul unitar pe kilometru pentru
Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local la nivelul municipiului
Galati nr. 91780/04.05.2022 a crescut pentru perioada ianuarie — noiembrie 2023 avand un
impact direct asupra cifrei de alaceri:

o crestere a altor venituri din exploatare in anul 2023 urmare stingerii unei datorii prescrise fata
de Primdria Municipiului Galati reprezentand cota de 50% din veniturile obtinute de Transurb
S.A. din inchirierea stdlpilor primiti in concesiune prin contractul de delegare a gestiunii nr.

01780/04.05.2022;
o diminuare a platilor restante urmare gestiondrii mai riguroase a resurselor.
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Unul din obiectivele economice urmarite, atat de conducerea executiva cat si de cea neexecutiva.

este incadrarea bugetard. Astfel, faid de bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2023,

situatia se prezinta astlel:

Nr. ndlcatont Prevederi Realizat an Indice de realizare
ert. bugetare 2023 lei 2023 lei %
! 3 3 4 §
| VENITURI TOTALE OR.230.00(0 98.706.911 100.49%
I | CHELTUIELI TOTALL 98.130.000 97.826.527 99.69%

Consiliul de Administratie:

Mihu Georgel
Tercu-Gavan Tincuta
Profir Marian

Oprea Nicusor-Daniel

Anghel Adrian-Nicu

Pagina 37 din 37



