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DIN CADRUL SOCIETATII TRANSURB S.A. GALATI
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Intocmit in baza art. 36 alin. 5 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice, cu modificarile si completarile ulterioare
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INTRODUCERE

Societatea TRANSURB S.A. Galati este persoana juridica romana avand forma juridica de societate
cu raspundere limitata, cu unic asociat - Unitatea Administrativ Teritoriald Municipiul Galati prin
Consiliul Local al Municipiului Galati potrivit dispozitiilor Legii nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completirile ulterioare.

Societatea TRANSURB S.A. Galati isi desfisoara activitatea in conformitate cu prevederile Legii
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativé, cu modificarile si completérile ulterioare, H.G. nr.639/2023, pentru aprobarea

normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011 si cu prevederile Actului
Constitutiv.

Documente aplicabile si conexe:

Legea societatilor nr. 31/1990, republicata cu modificirile si completarile ulterioare;

0.U.G. 109/2011 privind guvernanti corporativa, cu modificirile si completarile ulterioare;
Hotérarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice;

Legea nr. 187/2023 pentru modificarea §i completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice:

Decizia Consiliului de Administratie nr. 18/13.07.2022 - privind numirea in functia de director
general al societatii TRANSURB S.A. Galati domnului Paraschiv Ghita pentru un mandat de 4
ani, incepénd cu data de 14.07.2022;

Contractul de mandat nr. 9519/13.07.2022 — domnul Paraschiv Ghita , director general;

Decizia Consiliului de Administratie nr. 19/13.07.2022 — privind numirea in functia de director
economic al societdfii TRANSURB S.A. Galati domnului Paraschiv Ghita pentru un mandat de
4 ani, incepand cu data de 14.07.2022;

Contractul de mandat nr. 9520/13.07.2022 — doamna Alexinco Silvia-Mihaela, director
economic;

Cadrul general de functionare a conducerii executive a societatii in anul 2023

Prin contractul de mandat al domnului Paraschiv Ghita — director general la TRANSURB S.A.

Galati, incheiat pe o perioada de 4 ani, cuprinsa intre 14.07.2022 si 14.07.2026, s-au stabilit urmitoarele:

incredin;area si exercitarea functiei de director general in baza delegdrii de catre Consiliul de
Administratie al societatii catre directorul general a unora dintre atributiile de conducere ale
acestui organ de gestiune, in limitele permise de lege, de actul constitutiv si de deciziile
Consiliului de Administratie, in scopul realizarii obiectului de activitate al societatii, mai putin
competentele expres rezervate de lege si/sau de actul constitutiv Adunirii Generale a
Actionarilor si Consiliului de Administratie;

Directorul General i§i exercita atributiile sub controlul si supravegherea Consiliului de
Administratie al Societatii.

Prin contractul de mandat al doamnei Alexinco Silvia Mihaela— director economicl la TRANSURB
S.A. Galati, incheiat pe o perioada de 4 ani, cuprinsa intre 14.07.2022 si 14.07.2026, s-au stabilit
urmétoarele:

incredin;area si exercitarea functiei de director economic in baza delegarii de catre Consiliul de
Administratie al societéii catre directorul economic a unora dintre atributiile de conducere ale
acestui organ de gestiune, in limitele permise de lege, de actul constitutiv si de deciziile
Consiliului de Administratie, in scopul realizarii obiectului de activitate al societatii, mai putin
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competentele expres rezervate de lege si/sau de actul constitutiv, a Adunirii Generale a
Actionarilor si Consiliului de Administratie;

Directorul Economic va efectua toate actele necesare pentru administrarea bunurilor societatii,
pentru indeplinirea obiectului de activitate prin exercitarea atributiilor stabilite pentru acesta.

EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT INCHEIATE CU
DIRECTORUL GENERAL SI DIRECTORUL ECONOMIC

Obligatii ale Directorului General al societiatii TRANSURB S.A. care rezulti din contractul de
mandat:

Reprezintd societatea fatd de terti si in fata oricaror autoritati ale Statului Roman, in limita
imputernicirilor primite, dupa incheierea contractului si inregistrarea mentiunilor la Registrul
Comertului la care este inmatriculata societatea.
Isi exercite mandatul incredintat personal §i cu loialitate, competenta si diligenta unui
profesionist, in interesul societtii.
Manifesta diligenta unui bun proprietar si sa ia toate masurile necesare conducerii societati, in
limitele obiectului de activitate statutar, fird a incilca competentele rezervate de lege sau de actul
constitutiv pentru Consiliul de administratie sau Adunarea Generali a actionarilor, in spiritul
conservarii si dezvoltarii patrimoniului societati si al principiului cresterii continue a
profitabilitatii activitatii statutare a societatii, in vederea realizirii de profit;
Respectd modul de organizare a activitatii societatii stabilit prin regulamentele si procedurile de
lucru aprobate prin hotdrérile organelor statutare, C.A. si/sau A.G.A., dupa caz si si faca
propuneri de imbunatatire a activitatii;
Respecte secretele comerciale ori industriale ale societatii:
Pastreaza confidentialitatea tuturor datelor si informatiilor calificate ca atare prin reglementarile
legale ori cele interne ale societatii si sa ia toate masurile operative care se impun in vederea
Eealizérii unui astfel de obiectiv;
Isi foloseste toatd priceperea, experienta si toate mijloacele ce-i vor fi puse la dispozitie de catre
societate, in vederea conducerii activititii acesteia astfel incat si ajungd la indeplinirea
prevederilor din bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea generald a actionarilor;
Coordoneaza, supravegheazi si controleazid permanent, in colaborare cu auditorul intern,
activitatea celorlalte persoane avand titulatura functiei de director, persoane cu care societatea a
incheiat contracte de munca, in vederea indeplinirii criteriilor de performantd convenite si sa
dispuna masuri in consecint;
Participa la sedintele consiliului de administratie si ale adunarilor generale ale actionarilor si
pune la dispozitia consiliului de administratie, in modalitatea cea mai potrivitd, toate
documentele si informatiile necesare pentru cunoasterea si analiza problemelor ce vor fi
dezbatute de catre acesta pe ordinea de zi;
Isi expune opinia personald, motivata, in cadrul sedintei consiliului de administratie pe marginea
punctelor inscrise pe ordinea de zi §i sd facd propuneri fundamentate si argumentate de luare a
unor masuri necesare bunei conduceri a societatii si desfasurarii activitatii §i ceare notarea opiniei
sale In procesul-verbal de sedinta in cazul in care are o opinie diferiti de cea a administratorilor;
Informeaza in scris $i in mod operativ pe administratori despre orice acte si fapte de incélcare a
dispozitiilor legale, statutare, a hotararilor adunirilor generale ale actionarilor sau hotérarilor
consiliului de administratie de catre celelalte categorii de salariati avand titulatura de directori
executivi, de care a luat cunostinta cu prilejul executérii acestui contract;
Duce la indeplinire hotarérile consiliului de administratie, intocmai si la timp:
In cazul in care directorul nu va putea sd pund in executare o hotdrare a consiliului de
administratie sau cdnd, desi ar putea sd o pund in aplicare, aplicarea acesteia ar putea conduce in
mod evident si cert la prejudicierea societatii, este obligat sa informeze deindat si motivat
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consiliul de administratie despre astfel de imprejurdri, in caz contrar fiind tinut raspunzitor

pentru neexecutarea §i/sau repararea prejudiciul astfel cauzat.

Elaboreazi trimestrial si prezintd consiliului de administratie un raport in care sunt prezentate

informatii privind executia mandatului sau , schimbarile semnificative in situatia economica si

in aspectele externe care ar putea afecta performanta societatii sau perspectivele sale strategice;

Raspunde patrimonial §i personal pentru pagubele suferite de societate in cazul in care nu a

indeplinit, cu vinovatie, hotararile consiliului de administratie;

Actele de dobandire, instrdinare, inchiriere, schimb sau de constituire in garantie a bunurilor din

patrimoniul societétii, vor fi incheiate numai cu aprobarea consiliului de administratie.

Asigurd conducerea activitatii zilnice, decide cu privire la angajarea personalului si la salarizarea

acestuia, cu respectarea prevederilor legislatiei muncii:

In temeiul calititii sale de mandatar, directorul general raspunde fata de societate pentru

neindeplinirea din culpa sau cu intentie, a indatoririlor ce-i revin potrivit legii si/sau actului

constitutiv, pentru intreaga perioada aferenta exercitirii mandatului incredintat potrivit acestui
contract.

Este obligat sd dea socotealad societitii despre modul de ducere la indeplinire a mandatului

incredintat prin acest contract, atat pe parcursul executirii, cat si la incetarea acestuia, din orice

cauza.

Respectd urmatoarele criterii de integritate si etici:

a) respectarea codului de etica al societatii, aplicabil nu numai angajatilor ci si directorilor;

b) denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale societitii;

c) are un comportament adecvat si necesar a fi exercitat in cazul situatiilor care l-ar putea pune
intr-o situatie de conflict de interese;

d) indeplineste obligatiile legate de tratarea informatiilor confidentiale si sensibile cu discretia
cuvenita si in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea si
mentiunea unei reputatii profesionale excelente:

e) incazul inceperii urmaririi penale pentru infractiunile prevazute la art.6 din Legea societatilor
nr.31/1990, republicata, cu modificirile si completdrile ulterioare, contractul de mandat va fi
suspendat.

—  Obligatii ale Directorului Economic al societatii TRANSURB S.A. care rezulta din contractul de
mandat:

Reprezinta societatea fatd de ter{i si in fata oricéror autoritafi ale Statului Romén, in limita
imputernicirilor primite, dupa incheierea contractului si inregistrarea mentiunilor la registrul
comertului la care este inmatriculata societatea.
Isi exercitdi mandatul incredintat personal §i cu loialitate, competenta si diligenta unui
profesionist, in interesul societitii.
Manifesta diligenta unui bun proprietar si si ia toate masurile necesare conducerii societatii, in
limitele obiectului de activitate statutar, fard a incilca competentele rezervate de lege sau de actul
constitutiv pentru Consiliul de administratie sau Adunarea generala a actionarilor, in spiritul
conservarii si dezvoltdrii patrimoniului societatii si al principiului cresterii continue a
profitabilitatii activitdii statutare a societtii, in vederea realizirii de profit.
Respectd modul de organizare a activitatii societatii stabilit prin regulamentele si procedurile de
lucru aprobate prin hotardrile organelor statutare, C.A. si/sau A.G.A., dupd caz si face propuneri
de imbunatétire a activitatii;
Respectd secretele comerciale ori industriale ale societatii;
Pastreaza confidentialitatea tuturor datelor si informatiilor calificate ca atare prin reglementarile
legale ori cele interne ale societatii §i si ia toate masurile operative care se impun in vederea
realizarii unui astfel de obiectiv:
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isi foloseste toata priceperea, experienta si toate mijloacele ce-i vor fi puse la dispozitie de catre
societate, in vederea conducerii activitiii acesteia astfel incat si ajungd la indeplinirea
prevederilor din bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea generald a actionarilor;
Coordoneazd, supravegheazi si sd controlezd permanent, in colaborare cu auditorul intern,
activitatea celorlalte persoane avénd titulatura functiei de director, persoane cu care societatea a
incheiat contracte de munca, in vederea indeplinirii criteriilor de performantad convenite si sa
dispund masuri in consecinta;

Participa la sedintele consiliului de administratie si ale adunrilor generale ale actionarilor si
pune la dispozitia consiliului de administratie, in modalitatea cea mai potrivitd, toate
documentele si informatiile necesare pentru cunoasterea §i analiza problemelor ce vor fi
dezbatute de catre acesta pe ordinea de zi;

Isi expune opinia personald, motivatd, in cadrul sedintei consiliului de administratie pe marginea
punctelor inscrise pe ordinea de zi si s& faca propuneri fundamentate si argumentate de luare a
unor masuri necesare bunei conduceri a societatii si desfasurarii activitatii si cere notarea opiniei
sale in procesul-verbal de sedinté in cazul in care are o opinie diferiti de cea a administratorilor;
Informeaza in scris §i in mod operativ pe administratori despre orice acte si fapte de incélcare a
dispozitiilor legale, statutare, a hotirarilor adundrilor generale ale actionarilor sau hotararilor
consiliului de administratie de catre celelalte categorii de salariati avand titulatura de directori
executivi, de care a luat cunostinta cu prilejul executarii acestui contract;

Duce la indeplinire hotararile consiliului de administratie, intocmai si la timp;

Elaboreazi trimestrial si prezinta consiliului de administratie un raport in care sunt prezentate
informatii privind executia mandatului sau, schimbdrile semnificative in situatia economici si in
aspectele externe care ar putea afecta performanta societitii sau perspectivele sale strategice;
Réaspunde patrimonial si personal pentru pagubele suferite de societate in cazul in care nu a
indeplinit, cu vinovitie, hotararile consiliului de administratie.

In cazul in care directorul economic nu va putea sd pund in executare o hotarére a consiliului de
administrafie sau cand, desi ar putea sd o puni in aplicare, aplicarea acesteia ar putea conduce in
mod evident si cert la prejudicierea societatii, este obligat s& informeze deindati si motivat
consiliul de administratie despre astfel de imprejurdri, in caz contrar fiind tinut raspunzitor
pentru neexecutarea gi/sau repararea prejudiciul astfel cauzat.

Actele de dobandire, instrainare, inchiriere, schimb sau de constituire in garantie a bunurilor din
patrimoniul societatii, vor fi incheiate numai cu aprobarea consiliului de administratie.
Raspunde fata de societate pentru neindeplinirea din culpa sau cu intentie, a indatoririlor ce-i
revin potrivit legii si/sau actului constitutiv, pentru intreaga perioada aferenti exercitarii
mandatului incredintat potrivit acestui contract.

Di socoteald societatii despre modul de ducere la indeplinire a mandatului incredintat prin acest
contract, atat pe parcursul executérii, cat si la incetarea acestuia, din orice cauzi.

Respectd urmatoarele criterii de integritate si etica:

respectarea codului de etica al societdtii, aplicabil nu numai angajatilor ci si directorilor;
denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale societtii;

are un comportament adecvat si necesar a fi exercitat in cazul situatiilor care l-ar putea pune intr-
o situatie de conflict-de interese;

indeplineste obligatiile legate de tratarea informatiilor confidentiale si sensibile cu discretia
cuvenitd §i in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea si
mentiunea unei reputatii profesionale excelente;
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II. IMPLEMENTAREA PLANULUI DE ADMINISTRARE. COMPONENTA
DE MANAGEMENT

Activitatea intreprinsd de catre directorul general si directorul economic au vizat atat executia
contractului de mandat, a planului de administrare-componenta manageriala, precum si indeplinirea
obligatiilor societatii mentionate in contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public
local.

Contractele de mandat ale directorului general si al directorului economic au ca obiect organizarea,
conducerea si gestionarea activitatilor societatii, respectiv asigurarea managementului logistic si
managementului operational.

Directorii aflati in functie au transpus planul de administrare in activitatile desfasurate, intr-un mod
eficace si eficient si au informat Consiliul de Administratie cu privire la indeplinirea lui, conform
cerintelor Consiliului.

Au oferit Consiliului de Administratie toate informatiile cerute, in formatul si termenul solicitat,
astfel incat sedintele Consiliului s-au putut desfésura intr-o maniera bine informats, eficace si eficientd.

IV.  PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI Al
SOCIETATII

in conformitate cu respectarea dispozifiile legale in vigoare:

- Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale republicatd, cu modificérile si completarile
ulterioare;

- Legeanr. 82/1991 a contabilitatii, republicata;

- Ordinul MFP nr.1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificirile si
completarile ulterioare;

- Politicile contabile ale societatii care respecta conceptele de baza ale contabilitatii si anume
contabilitatea de angajamente, principiul continuitatii activitdtii, precum si celelalte principii
contabile ;

TRANSURB S.A. a desfasurat in anul 2023 activitatea de prestari servicii, Cod CAEN/ REV.2 -
4931 Transporturi urbane, suburban si metropolitan de calatori, realizand urmdtorii indicatori :

Situatiile financiare la 31 decembrie 2023 se prezinta astfel :

Activ net/ Total capitaluri proprii : -16.236.897 lei
Capital subscris : 12.131.285 lei
Profit net a exercitiului financiar: 880.384 lei.

A. Cu privire la aplicarea si realizarea prevederilor din Legea nr.82/1991 :

Toate operatiunile patrimoniale si economico-financiare au fost consemnate in documente legale
ce s-au inregistrat in contabilitate, cu respectarea regulilor, metodelor si principiilor contabile.

Posturile din bilant sunt corecte si legal evaluate, sunt extrase din balanta de verificare si reflecta
situatia reald a patrimoniului, fard compensari eronate intre ele.

Pagina 7 din 16



.

TRANSY BD
STt ‘ l;. : *—1

Bl T
TEB A

= T

Evolutia rezultatului exercitiului in perioada 01.01.2022 - 31.12.2023 se prezinti astfel :
! !

Indicatori 2022 2023 |
1. Venitu toale D 88,787,795 98706911 |
|2, Chelmuieli totale 94034206 97,826,527
53.1mpozitproﬁt ek T ol 0

- 4. Rezultatul net al exercitiului sau pierderea exercitiului |
| financiar . -5,246,411 880,384 |

B. Cu privire la situatia si evolutia patrimoniului :

Din situatia patrimoniului rezulta modificarea capitalului propriu in anul 2023, prin cresterea cu
valoarea de 880.384 lei, datoratd Inregistrarii profitului curent la sfargitul exercitiului financiar,
ajungand la o valoare negativa a capitalurilor totale de -16.236.897 lei, fata de - 23.812.904 lei,
inregistrat in anul 2022,

TRANSURB S.A. a inregistrat pierderi consecutive in anii precedenti. Conducerea societatii a depus
eforturi pentru diminuarea acesteia de la 5.246.411 lei, la finalul anului 2022, la un profit de 880.334
lei, in anul 2023.

Profitul in valoare de 880.384 lei provine din stingerea unor datorii prescrise in legaturd cu Priméria
Municipiului Galati reprezenténd cota de 50% din valoarea veniturilor realizate din inchirierea stalpilor
primiti in concesiune.

Societatea inregistreaza in continuare dificultiti in sustinerea cheltuielilor de exploatare din cifra de
afaceri intrucdt preful pe kilometru acordat prin contractul de delegare a gestiunii de transport public
local cu modificarile ulterioare nu a fost auditat pentru intreg anul 2023.

Societatea inregistreaza in continuare capitaluri proprii negative inca din anul 2018, dar isi continua
in mod normal functionarea, fara a intra in stare de lichidare sau reducere semnificativa a activitatii.

“Legea 31/1990 privind societdtile comerciale art.69, stabileste ca, daca se constata o pierdere a
activului net contabil, capitalul social subscris va trebui reintregit. Aceeasi lege reglementeazdi la
art. 15324, obligatia societdfilor comerciale pe acfiuni, ca atunci cdnd activul net se diminueazd la mai
pufin de jumdtate din valoarea capitalului social subscris, sd decidd dacé societatea ar trebui
dizolvata.”

Si totusi, conducerea apreciaza ca este putin probabil ca societatea Transurb SA, sa fie dizolvata in
urmatoarele 12 luni.

in consecinta societatea TRANSURB SA are capacitatea de a-si continua activitatea dar depinde de

posibilitatile acesteia de a genera suficiente venituri viitoare si de sprijinul financiar primit din partea
actionarului unic UAT Galati pentru majorarea capitalului social subscris.
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Situatia patrimoniului societitii si sursele de finantare au evoluat dupi cum urmeaz :

e S I} | . 70 ] s e g 3
B | S . & Situatialadata | Situatialadata
e S Bltotops 1 Gibons
I ACTIVE IMOBILIZATE 904,828 1,005,342
1 | Stocuri 1,074,631 1,126,441
2 Creante 25,147,323 | 35,984,919
3 Lichiditati (casa si banca ) 47,015 911,439
11 ACTIVE CIRCULANTE (1+2+3) 26,268,969 38,022,799
m Chgltmel} l.nreglstrate in avans 140,126 63351
(asigurari si abonamente)
TOTAL ACTIV (I+II+II) 27,313,923 39,091,492
1 | Datorii comerciale (furnzori) 9273,993 | 9,380,908
) Alte datOI.'fl (datorii fiscale, creditori si 11,887,849 10,378,078
alte datorii) s
3 Dator.u ﬁscale‘care trebuie platite intr- 28,160,559 33,799,117
o0 perioada mai mare de 1 an _ L
| DATORII (1+2+3) 49,322,401 53,558,103
11 Venituri inregistrate in avans 102,877 73,651
11 Provizioane ptr.riscuri si cheltuieli 1,701,549 1,696,635
IV Capitaluri si rezerve 17,135,919 17,135,919
1 Capital social 12,131,285 12,131,285
2 Rezerve din reevaluare si rezerve 5,004,634 5,004,634
VII Patrimoniu public 0
TOTAL PASIV e
(I IVAVAVEVID) 20213,923 | SUSTAT

Situatia financiar-patrimoniala reprezinta:

0 anumita stare a capitalului din punct de vedere al existentei, componentei materiale si a
rezultatelor obtinute;

o0 premisa si in acelasi timp o consecinta a desfasurari proceselor care formeaza obiectul
de activitate al societatii.
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I

Evolutia contului de profit si pierdere in perioada 01.01.2023 -31.12.2023

Veniturile, cheltuielile si rezultatele financiare s-au realizat comparativ, dupa cum urmeaza:

Nr.crt. Denumire indicatori o P RCITIUTHTNGNG
2022 2023
1 CIFRA DE AFACERI , din care (2+3) 86,141,584 93,862,713
2 VENITURI PROPRII din care: 21,427,353 27.524,169
- incasari cabine de bilete si TVM-uri 16,643,071 22,088,206
- curse conventii ( LIBERTY + DAMEN) 3.478.726 4,165,887
K - chirie stalpi - fibra optica + reclama 1,305,556 1,270,076
3 VENITURI DIN SUBVENTIE EXPLOATARE 64,714,231 66,338,544
4 Venituri din imobilizari corporale si necorp. 6,455 170,543
5 Alte venituri din exploatare 2,229.978 4,659,635
1 VENITURI EXPLOATARE(1+4+5) 88,378,017 98,692.891
11 VENITURI FINANCIARE 409,778 14,020
A TOTAL VENITURI 88,787,795 98,706,911
1 Cheltuieli cu materiile prime si materiale 19.057.607 17.300,286
2 Cheltuieli privind utilitatile 6,880,769 4,511,964
3 Cheltuieli cu personalul 61,685,842 69,492,409
4 Cheltuieli cu amortizarea 424.143 1,522,273
5 Cheltuieli cu servicii executate de terti 3,111,413 3,989,111
6 Cheltuieli cu alte impozite si taxe 1.604,474 1,619,077
— 7 Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator 21,820 37,231
8 Alte chelt. de exploatare (despagubiri, amenzi) 465,630 672,039
9 Cheltuieli cu provizioane 782,006 -1.319,652
CHELTUIELI EXPLOATARE
I (14243 +4+5+6-7+8+9) 94,033,704 97,824,738
IV CHELTUIELI FINANCIARE 502 1,789
B TOTAL CHELTUIELI 94,034,206 97,826,527
PROFIT SAU PIERDEREA EXERCITIULUI
G FINANCIAR -5.246,411 880,384

TRANSURB S.A. a inregistrat

cheltuielile angajate de societate in cursul anului 2023,

influentate de cresterea indicelui mediu al preturilor, pentru desfisurarea activititii, si veniturile
realizate, care au fost baza de calcul pentru pretul pe kilometru, privind transportul public de calatori.

Comparativ cu anul precedent cifra de afaceri a inregistrat o crestere de 7.721.129 lei.
In exercitiul 2023 structura cifrei de afaceri pe feluri de venituri se prezinta astfel :

- Venituri din productia vanduta : 29.32%, a crescut cu 4.45% fati de anul 2022.
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- Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri: 70.68%, a scazut cu 4.45% fata
de anul 2022.

In anul 2023 in totalul cheltuielilor de exploatare ponderea este definuta de cheltuielile cu personalul
respectiv 71.04 %, urmata de cheltuielile cu materii prime, materiale si utilitati , respectiv 22.15 % si
6.81 % care reprezinti alte cheltuieli de exploatare si cuprind impozite si taxe, amortizare, servicii
executate de terti, despagubiri, amenzi si provizioane.

D. Evolutia activelor imobilizate se prezinta astfel:

P ISOLD LA & s - - SOLD LA
Elremente”(‘le 1moblhzar1_ 01.01.2023 ~_CRESTERI REDI_ICERI . 31.12.2023
Imobilizari necorporale | R N |
| Brevete, licente,marci 307.651 | 12.924 0 320.575
Alte imobilizari necorporale 0 0 0 0
TOTAL | 307651 12.924 0 320575
Imobilizari corporale | |
- Terenuri si amenajari teren | 3.673 0 0 3.673 |
Constructii | 4.509.532 0 128 4.509.404 J
| nstalatii tehnice si mijloace de | 13997500 118818 | 1.482.445 1.7613.573
transport S , Sl S I aiee DRSS |
Alte imobilizari corporale 239.368 2.714 0 242.082
lmobiiizas corparale in cuss de 26.252|  295.155|  121.532 199.875
executie .
Investl.tu imobiliare in curs de 54.395 0 0 54.395
executie
Avansuri acordate pentri
L 0 0 0 0
imobilizari corporale
TOTAL 23.810.420 416.687 1.604.105 22.623.002
Imobilizari financiare 32.563 52 0 32.615
TOTAL 32.563 52 0 32.615
TOTAL Active imobilizate 24.150.634 429.663 1.604.105 22.976.192.

In anul 2023, imobilizarile corporale au crescut cu valoare totala de 121.532 lei, s-au achizitionat
instalatii tehnice si scule, dupa cum urmeaza:

- unaparat de spalat cu presiune Karcher pentru Sectia Transport Electric;

- undetector jocuri $i un analizator gaze si opacimetru, pentru Statia [TP;

- doud dulapuri cu scule si doua cricuri hidraulice de 1 si 12 tone, pentru atelierul de mentenanti;
- unserver pentru siguranta datelor informatice si un laptop.

In anul 2023 au fost casate un numar de 2 cabine metalice §i au fost instrdinate prin vanzare doua
autobuze i motoarele aferente, urmare finalizarii procedurii initiate in anul 2022 in valoare de 1.482.573
lei.
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E. Cu privire la situatia datoriilor

Situatia datoriilor cétre furnizori este prezentata in tabelul de mai jos si se poate observa ca acestea
au crescul in cuantum, atdt in ceea ce priveste sumele curente, dar mai ales datoriile mai vechi de 1 an
de zile, respectiv cele care pot pune in in dificultate situatia Juridica a societatii (de la 32.529,336 lei,
inanul 2022 la 33.799.117 lei in anul 2023), o crestere a datoriilor de 8.01 % in anul 2023 Jfata de anul
2022.

Nr. SOLDLA SOLDLA PESTES5

crt i ORI 31122000 BRI G eV B L AN | 1SN ANT i

1 |FURNIZORI | 9.142911  9.383.860  9.383.860 0 oi

5 | CLIENTI - 385 | 6.388 6.388 0 0

|~ Jereditori =~ | | It - Lk

Datorii cu I ;

| 3 | bersonalislsi 5726356 6.143.899 |  6.143.899 0 0

| asigurarilesociale . . L
IMPOZITPE | |

lpROFIT | 0 0 R | T

7 l -
Tira pevalonre 965.161 1515.674 1.515.674 0 0

| adaugata
Alte datorii fata
| 6 ‘ de stat si instit. :
| publice J _
7 ’Creditori diversi 141.448
S .
i Alte Imprumuturi | ‘ g
" 8 | si datorii | 0 0 0 0 0
| financiare |
. ' TOTAL

‘i; 9 ' DATORII , 49.322.401  53.618.643 ”1?.819.526 _4.557.255 29.241.862

Cauzele si amploarea dificultiitilor financiare

33.346.140  36.431.670 2.632.553 | 4.557.255‘ 29.241.862

137.152 | 137.152 | 0 0

|
- = ! =

TRANSURB SA Galati este operatorul public de transport in comun din Municipiul Galati,
sursele de venit ale Societatii sunt reprezentate de:

- contravaloarea biletelor si abonamentelor pentru transportul de persoane;
- subventii primite de la UAT Municipiul Galati.

In ultimii ani sumele facturate citre UAT Municipiul Galati au fost incasate cu intarziere, in mare
parte din an societatea incasind minimul necesar pentru achitarea combustibilului si a drepturilor
salariale.

Neincasarea in timp a sumelor reprezentdnd subventii a ficut imposibila plata la scadenta a
furnizorilor si a datoriilor fiscale si crearea de resurse financiare pentru finantarea continua a activitatii
societatii, generand plati restante, purtitoare de accesorii.

Astfel, rezultatele Societatii sunt in mod semnificativ dependente de politica de subventii a
Consiliului Local al Municipiului Galati in calitatea sa de actionar unic si de Hotarari ale Consiliului
Local, care privesc tarifele de calatorie si acordarea facilitatilor pentru anumite categorii de calatori,
tinandu-se seama tocmai de faptul ca transportul in comun are un caracter social, adresat tuturor
categoriilor de personal si ca trebuie sa se desfasoare in conditii civilizate si de siguranta.
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In acelasi timp, datoriile societdfil inregistrate catre ANAF au ajuns in anul 2020, la valoarea de
38.440 mii lei, sume pentru care societatea a depus Notificare la administratia fiscala, in vederea
accesdrii facilitatilor fiscale prevazute de Ordonanta 6/2019, respectiv restructurarea a 50% din debitul
de 27.510 mii lei si aménarea, in vederea anularii, a penalititilor in cuantum de 3.005 mii lei. Restul

obligatiilor, in cuantum de 7.924 mii lei, reprezinta datorii curente pe care societatea le achita in rate
lunare.

Planul de restructurare al obligatilor fiscale datorate si neachitate in termenele scadente. ale societatii
TRANSURB S.A. are drept scop prezentarea masurilor si actiunilor necesare redresarii din punct de
vedere economico-financiar a societatii, prin restructurarea obligatilor fiscale restante ale societitii la
31.12.2020, in conditiile impuse de OG nr. 6/2019 privind acordarea unor facilitati fiscale, cu
modificérile si completarile ulterioare.

- Valoarea totala a obligatiilor fiscale restante la 31.12.2020 este de 30.516.148 lei:
- Obligatii fiscale principale: 27.510.495 lei
- Accesorii: 3.005.653 lei

Masurile de restructurare prevad restructurarea operationala si financiara a TRANSURB S.A..
respectiv continuarea activitétii debitorului, efectuarea unor modificari structurale si operationale in
activitatea curenta a societdfii aflata in dificultate, menite sa conduci la o activitate economica
profitabila, mentindndu-se obiectul de activitate.

Pe parcursul anului 2023, administratia nu a reusit sa achite toate obligatiile curente citre ANAF si
in luna august a fost aprobata o majorare a planului de restructurare, a societatii, cu obligatiile scadente,
aferente lunii mai si iunie, restante la plata, in suma de 5.638.558 lei. Astfel a crescut datoria citre
bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si fondurilor speciale, incadrandu-se in termenele stabilite
de legislatia in vigoare, pentru planul initial de restructurare a datoriilor restante, aprobat pe o perioada
de 7 ani. '

F. Cu privire la incadrarea in prevederile bugetare

Activitatea economicd a societatii se desfasoard conform Strategiei privind transportul public in
municipiului Galati.

Instrumentul de management financiar, cu functiile de planificare si control, il reprezinta Bugetului
de Venituri i Cheltuieli al societatii, intocmit anual si rectificat, dupi caz.

Acesta este fundamentat in conformitate cu normele si normativele existente, tinandu-se cont de
parametrii de baza in organizarea i dimensionarea activitatii de transport, respectiv cererea de transport,
reteaua, parcul mediu circulant, de realizdrile anului precedent, precum si de permanenta preocupare
pentru eficientizarea activitatii de transport, conform prevederilor legale.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli al societdyii asigura pdrghiile de control necesare pentru ca
societatea sa asigure presiarea serviciului public de transport in conditii de economicitate, eficienta si
eficacitate.
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La 31.12.2023 TRANSURB SA Galati prezinta urmétoarea situatie a indicatorilor principali:

BVC 2023 BVC 2023

N QA Gt | BVC 2022 initial HCL rectificat BVC 2023
Cert. Denumire indicator Realizat 84 din HCL 666 din  Realizat
Bkl 23.02.2023  27.11.2023 =
L0 ]__ __ i 2 ; 3 | 4 | 5 ]
1 Venituri totale din care 4 88788 86.988 98230 | 98665
| ' - venituri din subventii si transferuri 64939 | 63.600 | 69840 66753 |
2 Cheltuieli totale din care 94034 86.628 98130 97835
‘ ‘ Cheltuieli de naturd salariala 59546 ~ 59.084 67254 66667 '
Cheltuieli cu salariile 54112 54.084 | 61050 60759 |
_3 [PROFIT/PIERDERE | -5246| 360 100 830
4 | Nr. de personal la finele anului | 698 | 730 653 | 645 i
5 | Nr. mediu de salél_'i_g;in = 7 703 ' = 70“8A 6_44; 629 ’
Céastigul mediu lunar pe salariat ‘
(lei/persoand) determinat pe baza _
. cheltuielilor de naturd salariala, cf, 6293 6.444. L 7926 |
1 0G 26/2013 — Fo'n S '
‘ Productivitatea muncii in unititi | |
7 | valorice pe total personal mediu (mii 136 123 153 187 ‘
| lei/persoana) . PURS SESVISEN |l
‘ 8 | Plati restante ] 10127 U71_7.1121 7 8610 | 4979 |
9 | Creanterestante,dincare: 4888 _15.560 | - 8162 6515 |
- f!e la operatori cu capital | 0 0 0 429
privat - | i 3 -
- de la bugetul local 1 4888 | 15.060 | 8162 - 6086 |

Veniturile totale in anul 2023 au fost in suma de 98.665 mii lei si s-au realizat in proportie de
100.49%, fata de suma aprobata in BVC de 98.230 mii lei.

Se poate observa totodatd, sciderea veniturilor din subventie de la valoarea de 71.962 mii lei in
anul 2022, la 69.840 mii lei in anul 2023, datorita indexdrii, prejului pe kilometru in aceasta perioada,
Japt care a atras o recunoastere corecta si conforma cu realitatea, a costurilor de exploatare efectuate
de societate si, totodatd, o reechilibrare treptata a veniturilor, cu cheltuielile angajate.

Scdderea veniturilor din subvenfie se datoreazd si modificarii tarifelor de calatorie incepdnd cu
01.01.2023.

Cheltuielile totale au fost in suma de 97.826 mii lei (+5 %), fatd de 92.862 mii lei aprobate in
anul 2022 si realizate in anul 2023 in proportie de 99.69 %.

Calculul bugetului de cheltuieli s-a facut pe baza contractelor aflate in derulare, a Hotérarilor
Consiliului Local (redeventa .taxe locale, etc.), a Contractului de delegare a serviciului public de
transport de calatori prin concesiune inregistrat sub nr. 91780/04.05.2022 incheiat cu UAT Galati, a
necesarului pentru reparatii si intretinere mijloace fixe, asigurari, pregatire personal, alte servicii prestate
de terti, cheltuieli pentru protectia muncii, SSM si medicina muncii, etc.

Indicatorul de productivitatea muncii s-a realizat in proportie de 115%.
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Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoan) determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala,

cf. OG 26/2013 a crescut in anul 2023 , de la 6.293 lei la 7.926 lei, cu 26%.

Platile restante inregistrate in anul 2023 , sunt in suma de 4.979 mii lei , si reprezint3 furnizori

restanti la plata si datorii la Bugetul de Stat si Bugetul Asigurérilor Sociale.

La indicatorul creante restante avem de recuperate suma de 6.515 mii lei, cu termene mai vechi

decdt termenele prevazute in contracte.

Toate acestea au condus la inchiderea exercitiului financiar in anul 2023, cu un profit in valoare

de 880.384 lei.

Politicile economice si sociale implementate si costurile/ avantajele acestora

Politicile economice sunt definite in Transurb S.A. prin documentul Politici contabile, aprobat

prin HCA nr. 20 din 2023, structurat pe urmitoarele capitole:

- Entitatea care raporteazi;

- Bazele Intocmirii situatiilor financiare, principii contabile;
- Numerar si echivalente de numerar;

- Taxa pe valoarea adiugati;

- Contabilitatea contractelor, imobiliziri corporale;
- Stocuri;

- Tmprumuturi;

- Creante;

- Provizioane;

- Impozit pe profit;

- Repartizarea profitului;

- Capital propriu;

- Cheltuieli de exploatare;

- Beneficiile angajatilor;

Politicile sociale ale Transurb S.A. sunt transpuse in practica prin:

obligatiile curente cdtre angajati: societatea face plati in numele angajatilor catre Sistemul de
pensii existent in Romania, aceste cheltuieli sunt recunoscute ca si cheltuieli de exploatare in
perioada in care se efectueaza.

asigurdri sociale: societatea inregistreaza cheltuieli in legatura cu angajatii sai, ca urmare a
acordarii de plati aferente unor prestatii, cum sunt asigurarile de sanatate, asigurarile de somaj.
Acestea sunt incluse in cheltuielile de exploatare.

protectia sociala: conform CCM societatea constituie un fond de 5% aplicat fondului de salarii
realizat anual, in vederea efectuarii unor cheltuieli sociale: ajutoare pentru inmormantari si pentru
nastere, ajutoare pentru salariati care au suferit pierderi insemnate in gospodarie ca urmare a
calamitatilor, ajutoare pentru acoperirea unei parti din cheltuieli in cazul unor boli grave sau
incurabile si proteze pentru salariati sau membrii familiilor acestora (sot, sotie, copil minori),
cadouri si activitati pentru copiii minori cu ocazia unor evenimente tematice etc;

se asigura, cel putin o data pe an, examinarea medicala gratuita; se asigura si examinarea
medicala specifica salariatilor care lucreaza in mediul cu noxe.

societatea furnizeaza beneficii in bani salariatilor care se pensioneaza in functie de vechimea in
munca si ajutor de casatorie.

se plateste asigurare pentru eventuale prejudicii generate de salariati;
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Toate aceste cheltuieli sunt recunoscute ca avantaje acordate salariatilor si se constituie ca parte din
venitul salarial supus impozitarii.

Inventarierea patrimoniala s-a facut in conformitate cu Legea nr.82/1991, republicata, OMF nr.
2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de
natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, iar rezultatele au fost cuprinse in bilantul contabil.

Pentru desfasurarea in bune conditii a activitaii societatii s-au respectat
- principiile contabile,

legislatia in vigoare,

posibilitatea de verificare si corectare a datelor,

obtinerea tuturor informatiilor si documentelor necesare.

In conducerea contabilitatii sunt utilizate sisteme informatice care asigura prelucrarea operativa a
tuturor datelor in balanta de verificare.

V. CONCLUZII

Consiliul de Administratie a exercitat activitatea de supraveghere a conducerii executive pe
perioada intregului an 2023 si a finalizat procesul de evaluare cu furnizarea de feedback precum si a
prezentului raport.

Procesul de evaluare anuali a conducerii executive are drept scop atét imbunitatirea activitatii si
performantei directorului general si al directorului economic cat si amodului de conducere si organizare
a societétii.

Presedinte al Consiliglui de Administratie
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